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CZESC 1.

I. WSTEP

Sprawozdanie Zarzadu za rok 2025 zostato sporzadzone na podstawie danych i informacji
przygotowanych przez funkcjonujgce w 2025 roku zakfady: Zaktad Termicznego Unieszkodliwiania
Odpaddéw Komunalnych (ZTUOK) oraz Zaktad Mechanicznego Przetwarzania Odpaddw Komunalnych
(ZMPO), a takze przez pozostate dziaty i komérki organizacyjne Miejskiego Zaktadu Gospodarki
Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. (MZGOK Sp. z 0.0.).

Materiaty Zzrédtowe miaty forme sprawozdan czgstkowych oraz danych zgromadzonych w rejestrach
prowadzonych na wewnetrznej platformie spétki *

Dane i informacje za rok 2025, przedstawione w odniesieniu do roku 2024, umozliwiajg poréwnanie oraz
ocene zmian w zakresie sytuacji finansowej i majgtkowej, a takze efektywnosci dziatalnosci spoftki
w kolejnych latach.

II. PODSTAWOWE INFORMACIJE

Firma Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi
Sp.zo.0.
zwany dalej MZGOK Sp. z o.0. lub spdtkg
Siedziba Konin
Adres ul. Sulanska 13
KRS 0000384025 z dnia 19.04.2011r.
REGON 301719592
NIP 6652970029
Telefon +48 63 246 81 79

b.zarzadu@mzgok.konin.pl
sekretariat@mzgok.konin.pl
Strona www www.mzgok.konin.pl

email

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. nr 28

rachunek bankowy | )4 5512 0000 5702 0380 6726

1. Podstawy prawne dziatalnosci

Akt zatozycielski Spotki zostat zawarty dnia 06.04.2011 r. i zapisany pod numerem repertorium
A nr3586/2011. W 2022 roku dokonano zmian w Umowie Spotki w dniu 25.04.2022 r. poprzez
zawarcie aktu notarialnego Rep. A nr 4236/2022. ( https://bip.mzgok.konin.pl/1/94/status-prawny )

MZGOK Sp. z 0.0. dziata w oparciu o ustawy i wydane do nich rozporzadzenia wykonawcze m.in.:
Kodeks spétek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r.

e Prawo ochrony srodowiska z dnia 27 kwietnia 2001 r.

e  Ustawa o odpadach z dnia 14 grudnia 2012r.

e  Prawo energetyczne - Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r.

Ywewnetrzna sie¢ MZGOK Sp. z 0.0., o charakterze statycznym, dostepna tylko dla uprawnionych
pracownikow, petnigca funkcje informacyjng; zawierajgca m.in. dokumenty, rejestry i procedury, dane
informacje i komunikaty
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2. Informacje dodatkowe

Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o.0. jest wspdtzatozycielem Przedsiebiorstwa
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Plus Sp. z 0.0. i objat w niej jeden udziat o wartosci 5 000 zt.
Pozostate 99 udziatéw objeto Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z o.o.
co zostato zapisane w Akcie Notarialnym zawartym 30.11.2022- Rep. A nr 11603/2022. W 2025 roku
dokonano zmian w Umowie Spodtki w dniu 20.10.2025 poprzez zawarcie Aktu Notarialnego
Rep. A nr 7757/2025. Celem PGKIM Plus Sp. z 0.0._jest prowadzenie dziatalnosci w zakresie odptatnego
Swiadczenia ustug komunalnych oraz dziatalnosci produkcyjnej, handlowej i innej ustugowej.

3. Kapitat zaktadowy Spotki

Na dzien 31.12.2024 r. kapitat zakladowy wynosit 40 121 000,00 zt i dzielit sie na 40 121 réwnych
i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 zt. Kapitat nie ulegt zmianie w stosunku
do roku ubiegtego.

4. Udziatowcy Spofki.

Tabela 1
Tabela 1 o Udziat w Liczba Wartos¢
Lo Wspdinik % udziatéw udziatéw w zt
1 Miasto Konin 99,5813% 39953 39 953 000,00
2 Gmina Babiak 0,0125% 5 5000,00
3 Gmina Brudzew 0,0125% 5 5 000,00
4 Gmina Dabie 0,0125% 5 5000,00
5 Gmina Golina 0,0125% 5 5000,00
6 Gmina Grodziec 0,0125% 5 5 000,00
7 Gmina Grzegorzew 0,0125% 5 5 000,00
8 Gmina Kazimierz Biskupi 0,0125% 5 5 000,00
9 Gmina Kleczew 0,0125% 5 5 000,00
10 Gmina Ktodawa 0,0125% 5 5000,00
11 Miasto Koto 0,0125% 5 5000,00
12 Gmina Koto 0,0125% 5 5000,00
13 Gmina Koscielec 0,0125% 5 5 000,00
14 Gmina Kramsk 0,0125% 5 5000,00
15 Gmina Krzymoéw 0,0125% 5 5 000,00
16 Gmina Ladek 0,0025% 1 1 000,00
17 Gmina Olszowka 0,0125% 5 5 000,00
18 Gmina Orchowo 0,0125% 5 5 000,00
19 Gmina Osiek Maty 0,0125% 5 5 000,00
20 Gmina Ostrowite 0,0050% 2 2 000,00
21 Gmina Powidz 0,0025% 1 1 000,00
22 Gmina Przykona 0,0125% 5 5 000,00
23 Gmina Rychwat 0,0125% 5 5 000,00
24 Gmina Rzgéw 0,0125% 5 5 000,00
25 Gmina Skulsk 0,0125% 5 5000,00
26 Miasto Stupca 0,0374% 15 15 000,00
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27 Gmina Stupca 0,0025% 1 1 000,00
28 Gmina Sompolno 0,0050% 2 2 000,00
29 Gmina Stare Miasto 0,0125% 5 5000,00
30 Gmina Strzatkowo 0,0025% 1 1 000,00
31 Gmina Slesin 0,0125% 5 5000,00
32 Gmina Turek 0,0125% 5 5000,00
33 Gmina Wierzbinek 0,0125% 5 5000,00
34 Gmina Wilczyn 0,0125% 5 5000,00
35 Gmina Wtadystawoéw 0,0125% 5 5 000,00
36 Gmina Zagorow 0,0249% 10 10 000,00

100,0000% 40121 40 121 000,00

5. Wiadze Spotki

a) Zgromadzenie Wspodlnikow stanowig Miasto Konin i gminy bedace udziatowcami Spétki
wymienione w tabeli 1.

b) Rada Nadzorcza w sktadzie:

- Maciej Sytek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Wojciech Staszak Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Mateusz Cieslak Sekretarz Rady Nadzorczej
- Henryk Kusmirek Cztonek Rady Nadzorczej
- Karol Byczyk Cztonek Rady Nadzorczej
- Rafat Konczynski Cztonek Rady Nadzorczej od 01.05.2025 r
c) Zarzad Spotki Prezes Zarzgdu Henryk Drzewiecki
d) Prokurent Andrzej Drewniak do 28.02.2025 r.
Magdalena Kowalczyk od 01.09.2025 r.

W 2025 r. odbyty sie:

- 2 Zgromadzenia Wspdlnikéw, na ktérych podjeto 21 uchwat.

- 4 posiedzenia Rady Nadzorczej na ktérych podjeto 18 uchwat.

- 23 posiedzenia Zarzadu Spoéfki, na ktorych podjeto 44 uchwaty oraz 3 zarzadzenia.

Tresci podejmowanych Uchwat Zarzadu oraz Zarzadzen Prezesa Zarzadu sg zamieszczane na biezgco
na platformie znajdujacej sie w wewnetrznej sieci intranetowe;j.

Szczegbétowe Informacje z biezgcych dziatan i wydarzen Prezes Zarzadu przedstawia Radzie Nadzorczej
na protokodtowanych kolejnych jej posiedzeniach.

Celem Zarzadu jest organizacja pracy Zaktadu zapewniajgca wszystkim samorzgdom i mieszkaricom
subregionu koninskiego dostarczenie przede wszystkim ustug zwigzanych z zagospodarowaniem
odpadéw po spotecznie akceptowalnych cenach. Zadania te musza by¢ realizowane w ramach
obowigzujgcych przepisdw prawa, na wysokim poziomie, ze szczegdlng dbatoscig o sSrodowisko.

6. Organizacja MZGOK Sp. z 0.0.
Zasady wspotpracy w zakresie zagospodarowania odpadéw pochodzgcych od miast i gmin —
udziatowcdéw Spétki reguluja:

- Umowa Wykonawcza na Swiadczenie ustug w zakresie odzysku i unieszkodliwiania odpadow
komunalnych i nadzoru zrekultywowanych sktadowisk odpaddw.

- Regulamin $wiadczenia ustug publicznych przez MZGOK Sp. z o0.0., ktory jest zatgcznikiem do Umowy
Wykonawczej.
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1)

Decyzje i koncesje

Zakres dziatalnosci Miejskiego Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Spétka z o.o0. okreslajg
uzyskane pozwolenia, koncesje i decyzje:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

Decyzja Wojewody Wielkopolskiego znak: SR.Ko-2.6600-7/06 z dnia 21 maja 2007 r. udzielajgca
pozwolenia zintegrowanego na eksploatacje instalacji skladowiska odpadéw innych
niz niebezpieczne i obojetne, sortowni odpadéw oraz kompostowni odpaddéw, ze zmianami
dokonywanymi przez Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego. Ostatnia zmiana decyzji znak:
DSK-1V.7222.23.2024 z dnia 30 grudnia 2024 r., zwigzana jest ze zwiekszeniem maksymalnej tgcznej
masy odpaddéw przewidzianych do kompostowania z 20 000 Mg/ rok do 30000 Mg/rok oraz
dostosowaniem do nowego operatu p.poz.

Decyzja Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego znak: DSK-1V.7241.9.2025 z dnia 21 marca 2025 r.
zmieniajaca decyzje Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego znak: DSK-1V.7241.18.2021 z dnia
27 maja 2022 r., zatwierdzajgcg ,Instrukcje prowadzenia sktadowiska odpadéw innych niz
niebezpieczne i obojetne w Koninie”. Zmiana dotyczyta wysokosci i formy zabezpieczenia roszczen
w formie gwarancji ubezpieczeniowe;j.

Decyzja Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego znak: DSR-11-2.7222.42.2014 z dnia 20 sierpnia
2015 r. udzielajagca pozwolenia zintegrowanego na prowadzenie instalacji — ZTUOK w Koninie,
zmieniona decyzjami Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego. Ostatnia zmiana decyzji znak: DSK-
IV.7222.16.2021 z dnia 27 lutego 2023 r., dotyczyta dostosowania do najlepszych dostepnych technik
(BAT) oraz do zmienionej decyzji Srodowiskowej wydanej dla ZTUOK w zakresie liczby godzin pracy
instalacji i ilo$ci wytwarzanego zuzla.

Decyzja Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego znak: DSK-1V.7244.1.23.2025 z dnia
21 pazdziernika 2025 r. udzielajgca zezwolenia na zbieranie odpadéw na terenie dziatki o nr ewid.
1436/5, obreb Gostawice przy ul. Sulanskiej 13 w Koninie, w zakresie magazynowania nowych
rodzajéw odpaddéw, w nowych miejscach magazynowania i zmiany sposobu magazynowania
odpaddéw oraz dostosowaniem do nowego operatu p.poz. (dotyczy m.in. PSZOK), zmieniajgca Decyzje
Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego znak: DSK-1V.7244.1.71.2024 z dnia 3 wrze$nia 2024 r.

Koncesja nr WEE/4509/24694/DSW/2016/MGu na wytwarzanie energii elektrycznej na okres
od 29 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2040 r.

Koncesja nr OEE/11426/24694/W/DRE/2025/AB na obrét energia elektryczng na okres
od 1 listopada 2025 r. do 1 listopada 2035 r.

Koncesja nr WCC/1292/24694/W/DSW/2016/MGu na wytwarzanie energii cieplnej na okres
od 29 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2040 r.

Decyzja nr OP0.4210.24.2024.MNI z dnia 9 lipca 2024 r. — taryfa ciepta wydana przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki, obowigzujgca od 9 sierpnia 2024 r. na okres 12 miesiecy tj. do 8 sierpnia 2025r.

Decyzja nr OP0.ZT.4210.23.2025.MZK z dnia 2 lipca 2025 r. - taryfa dla ciepta wydana przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki obowigzujgca od 9 sierpnia 2025 r. na okres 12 miesiecy. Tj. do 8 sierpnia
2026 r.

Decyzja Dyrektora Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej Wad Polskich w Poznaniu udzielajgca
pozwolenia wodnoprawnego na ustuge wodng obejmujgcg odprowadzanie wéd opadowych
lub roztopowych pochodzacych z terenu ZTUOK w Koninie, znak: P.RUZ.4210.73.2025.PK.6 z dnia
26 czerwca 2025 r.

Decyzja Dyrektora Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej Wad Polskich w Poznaniu udzielajgca
pozwolenia wodnoprawnego na ustuge wodng obejmujacg odprowadzanie wod opadowych
lub roztopowych ujetych w system kanalizacji deszczowej, pochodzacych
z terenu sktadowiska obejmujacej czesci dziatek nr 1438 oraz 1440 obreb Gostawice M. Konin,
z terenu przylegtego do sktadowiska MZGOK Sp. z 0.0. znak: PO.RUZ.4210.101.2023.MDB.5 z dnia
24 lipca 2023 r.

Decyzja Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Wdd Polskich w Poznaniu udzielajgca
pozwolenia wodnoprawnego na ustuge wodng obejmujgcg odprowadzanie wéd opadowych
lub roztopowych pochodzgcych z terenu Sortowni odpadéw MZGOK Sp. z o0.0. ul. Sulaniiska 13,

7
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62-510 Konin oraz z powierzchni dachéw Zaktadu Arcelor Mittal Distribution Solutions Poland
ul. Przemystowa 150, zlokalizowanych w m. Konin — istniejgcym wylotem do urzadzenia wodnego —
rowu melioracyjnego zlokalizowanego na dz. nr 107/1 obreb Maliniec, decyzja znak
PO.RUZ.4210.108.2022.BS.7 z dnia 1 sierpnia 2022 r.

m) Decyzja Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej Wdéd Polskich w Poznaniu udzielajaca

p)

q)

r)

2)

pozwolenia wodnoprawnego na ustuge wodng obejmujgcg wprowadzania sciekdw przemystowych
pochodzacych ze Stacji Uzdatniania Wody do ziemi, znak: P.RUZ.4210.222.2024.EB.5 z dnia
12 listopada 2024 r.

Decyzja Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego udzielajgca pozwolenia wodnoprawnego
na szczegdlne korzystanie z wéd w zakresie poboru wdéd podziemnych z ujecia - studni gtebinowej,
znak: DSR-11-1.7322.113.2014 z dnia 16 pazdziernika 2014 r.

Decyzja Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Wéd Polskich w Poznaniu udzielajaca
pozwolenia wodnoprawnego na szczegdlne korzystanie z wod obejmujgce wprowadzanie
oczyszczonych $ciekdw przemystowych zawierajgcych substancje szczegdlnie szkodliwe
dla srodowiska pochodzgcych z bunkra magazynowania odpadéw, sciekéw z laboratorium oraz
Sciekdw bytowych z urzadzen sanitarnych zlokalizowanych w budynkach na dziatkach o nr 1436/5
i 1436/9 M. Konin, na terenie MZGOK Sp. z o. o. do urzadzen kanalizacyjnych innego podmiotu
tj. Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o0.0. w Koninie, znak:
PO.RUZ.4210.195.2023.MD.4 z dnia 29 wrzesnia 2023 r.

Decyzja Dyrektora Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej Wdd Polskich w Poznaniu udzielajgca
pozwolenia wodnoprawnego na szczegdlne korzystanie z wéd polegajace na wprowadzaniu do
urzadzen kanalizacyjnych nalezacych do Zaktadu Utylizacji Odpaddéw Sp. z 0.0. w Koninie, $ciekéw
przemystowych zawierajacych substancje szczegdlnie szkodliwe dla s$rodowiska wodnego,
stanowigcych mieszanine odciekéw z terenu skfadowiska odpaddw innych niz niebezpieczne
i obojetne, sciekdw z mycia linii sortowni, kontenerdw, zanieczyszczonych woéd opadowych z terenu
placu nr 18 na terenie sortowni, $ciekdw z myjni ptytowej kot pojazdéw i konteneréw oraz odciekdw
z bunkra odpadéw w spalarni odpadéw, znak PO.RUZ.4210.202.2022.MS.4 z dnia 19 wrzesnia 2022r.

Decyzja Dyrektora Zarzadu Zlewni Wéd Polskich w Kole o ustanowieniu strefy ochronnej obejmujgce;j
wyfacznie  teren ochrony bezposredniej ujecia wdd podziemnych  zlokalizowanego
na dziatce o nr ewid. 1436/5 obreb Gostawice w Koninie, znak: PO.ZUZ.3.4100.68.2019.MJ z dnia
26 kwietnia 2019 r.

Decyzja Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr G-875/19 z dnia 3 wrzesnia 2019 r. znak:
HOR.ns.8101.32.2019.132, pozwalajagca na wprowadzanie do obrotu organicznego SsSrodka
poprawiajgcego whasciwosci gleby pn. ,Magno Hortis”.

Obszary dziatalnosci MZGOK Sp. z o.0.

Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg

w

Koninie jest podmiotem gospodarczym zakwalifikowanym w Krajowym Rejestrze Urzedowym

Podmiotéw Gospodarki Narodowej jako wtasnos¢ samorzagdowa z dominujaca dziatalnoscig wg PKD
38217 — Obrdbka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest w szczegdlnosci:

zbieranie i przetwarzanie odpaddow wyszczegdlnionych w Pozwoleniu Zintegrowanym,
termiczne unieszkodliwianie odpadéw komunalnych,

wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej pochodzacej z termicznego unieszkodliwiania odpaddw,
odzyskiwanie surowcéw z odpaddéw selektywnie zebranych,

sprzedaz odzyskanych surowcéw do dalszego przetwarzania (recyklingu),
zagospodarowywanie terendw zielonych i zdegradowanych, rekultywacja terenu,
produkcja nawozow i zwigzkéw azotowych.

uprawa roslin wieloletnich.

sprzedaz hurtowa kwiatow i roslin.

sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana.

edukacja ekologiczna.
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3) Struktura organizacyjna MZGOK Sp. z 0.0.

W 2025 roku obowigzywat Regulamin i schemat organizacyjny MZGOK Sp. z 0.0. przyjety Uchwatg
Rady Nadzorczej z 25.07.2022 r. Przyjeto funkcjonalny podziat na zaktady produkcyjne dziaty
i komorki organizacyjne.

a)

b)

c)

d)

Zaktad Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych (ZTUOK), obejmujacy:

Dziat Produkcji i Dziat Waloryzacji zuzla, wyposazony jest w niezbedne zaplecze techniczne
dla proceséw technologicznych (spalarnia), prowadzacych do zamiany energii chemicznej odpaddéw
na energie elektryczng i cieplng w kogeneracji. Zaktad posiadajacy wtasne zaplecze kontrolno —
pomiarowe i laboratoryjne.

Zaktad Mechanicznego Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (ZMPO), obejmujacy:

Sortownie -zesp6t linii sortowniczych do tworzyw sztucznych, szkta i papieru,
Kompostownie -linie technologiczng kompostowania pryzmowego i w rekawach foliowych,
Sktadowisko odpaddw z energetycznym odzyskiem metanu,

Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (ustuga dla miasta Konina).

Dziat utrzymania ruchu - zapewnia techniczng ciggtos¢ pracy catego MZGOK Sp. z 0.0.,
Dziat ochrony srodowiska i obstugi klienta odpowiada za:

gospodarowanie odpadami, monitorowanie procesdw technologicznych pod katem wptywu
na srodowisko,

logistyke przyjmowania strumienia odpaddw, ekspedycje odpaddw przetworzonych kierowanych
do recyklingu lub dalszego odzysku, w tym odpaddéw po procesowych,

edukacje ekologiczna.

- Pozostate komorki organizacyjne zapewniajace prawidtowe funkcjonowanie zaktadu pod wzgledem
prawno - organizacyjnym, finansowym, administracyjno-socjalnym.

Zatgcenik do Uchwaly nr 152022 Rady Nadzorczej MZGOK Sp. z 0.0. 2 dnia 25.07.2022 r.

Walne Zgromadzenie

| SCHEMAT ORGANIZACYINY

Rada Nadzorcza

Pion argunizacyjnc- prawmy i echrony Srodowiska

Zarzad |
Dziat Organizacyjno - i Dziat Ochrony Samodzielne
Prawny Srodowiska i Obshugi stanowishka
Klienta
Pion finansowo-ksiggawy Pian techniczny
I I
Giowny Ksiegowy Dyrektor Techniczny
Gigwmy Technolog - - Dziat Waloryzacji Dziat Utrzymania Dziat Zaopatrzenia
Gospodarki Odpadami Dziat Produkcji ; 5 . I
i Zestalania Ruchu i Administracji
Dziat
Finansowo-Ksiegowy Sortownia
Skiadowisko
i Kompostownia



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Miejskiego Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o.0. za rok 2025

W 2025 roku dokonano zmian organizacyjnych, ktére majg wptyw na ocene sytuacji finansowej,
majatkowej oraz efektywnosci spétki. Na zakres zmian miaty wplyw réwniez wymagania Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego.

Z dniem 1 listopada 2025 roku wprowadzono nowy Regulamin Organizacyjny wraz ze Schematem
Organizacyjnym przyjety przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 18/2025 z dnia 15.10.2025 r.

Zmiany miaty na celu poprawe efektywnosci zarzgdzania i polegaty przede wszystkim na rezygnacji
z funkcjonalnego podziatu na zaktady, tj. ZTUOK i ZMPO, ujeciu w schemacie organizacyjnym
dodatkowych dziatéw podlegajgcych bezposrednio Prezesowi MZGOK Sp. z 0.0., tj. Dziatu Klastra Energii
oraz Dziatu Inwestycji, a takze na utworzeniu stanowisk: dyrektora finansowego, dyrektora MZGOK
oraz zastepcow dyrektora.

Zmieniony zostat réwniez Regulamin Wynagradzania, uzgodniony ze Zwigzkiem Zawodowym oraz Rada
Pracownikow.

Funkcje dyrektora finansowego / gtéwnego ksiegowego Prezes Zarzgdu powierzyt Beacie Cegielskiej,
dotychczasowej gtédwnej ksiegowej, natomiast funkcje Dyrektora MZGOK i prokurenta Prezes
MZGOK Sp. z 0.0. powierzyt Magdalenie Kowalczyk.

Zatgeznik do Uchwoly Rody Nadzorczej nr 18/2025 z dnio 1510 2025 r.

Miejski 7aktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi 5p_z 0.0,

SCHEMAT ORGANIZACYINY
Prezes Zarzydu
1
I ] I ] I I
Dyrektor Finansowy Biuro Zarzadu Dyrektor n_iiﬂm K ME MI Usiugi zewngtrzne
1
L | ] 1 l—
Dizinl Qchrony Diziad g
. = £ 3 3 Znopatrzenia | | Radca Prawny
Glowny Ksiggowy i i Admin =3 ds. kadr
1
Inspektor Qchrony
Dziat Ksiggowosci b Duint Produkcji Dziat Sortowni — ds. plac reh 00}
I/ Ko ordynator
Duinf Kompostowni ds. c“"i"""?"".““"
| Duint Waloryzncj i Skincowiskn B T g
Deziat Utrzyrmami
L » - ds. BHP

4) System Zarzadzania Srodowiskowego

Uchwatg Zarzgdu MZGOK Sp. z 0.0. nr 21 a/7/2022 r z dnia 28 maja 2022 r. w MZGOK Sp. z o0.0. zostat
wdrozony System Zarzadzania Srodowiskowego. Jego celem jest m.in. poprawa przejrzystosci systemu
organizacyjnego funkcjonujgcego w MZGOK z uwzglednieniem zarzadczych i operacyjnych kwestii
dotyczacych prowadzonych instalacji oraz ochrony srodowiska.

W 2025r. zostaty zaplanowane i przeprowadzone w grudniu 4 audyty wewnetrzne. Zakres audytéw
obejmowat procedury SZ$ w odniesieniu do:
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- procesu wspomagajgcego - infrastruktura w dziale utrzymania ruchu, dziale zaopatrzenia
i administracji oraz komorce zamowien publicznych. Audyty przeprowadzit zespdt w sktadzie: Paulina
Rachuba-Lutecka i Zbigniew Jakalski. (nie stwierdzono niezgodnosci i odnotowano 6 spostrzezen),

- procedur SZ$ w odniesieniu do procesu gtéwnego kompostowni i sktadowiska. Audyt przeprowadzit
zespot w sktadzie: Patrycja Szpruch i Piotr Wtodarczyk (nie stwierdzono niezgodnosci i odnotowano
3 spostrzezenia),

- procedur SZ$ w odniesieniu do procesu gtéwnego —sortowanie i PSZOK. Audyt przeprowadzit zespét
w sktadzie: Patrycja Szpruch i Piotr Wtodarczyk (nie stwierdzono niezgodnosci i odnotowano
3 spostrzezenia),

- procedur SZS w odniesieniu do procesu gtdwnego - termiczne przeksztatcanie odpadéw. Audyt
przeprowadzit zespét w skfadzie: Iwona Janas-Czerniejewska i Maciej Lewandowski (10 spostrzezen
dotyczacych ZTUOK, laboratorium, waloryzacji zuzli i zarzgdzania spétka.

Podczas audytéw nie stwierdzono niezgodnosci, odnotowano natomiast 32 spostrzezenia. Wszystkie
spostrzezenia uznano za stuszne i wdrozono ich realizacje.

W ramach rocznego przegladu zostang zaproponowane dziatania korygujgce oraz okreslone cele
do osiggniecia. W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi w MZGOK Sp. z 0.0. przeprowadzony zostanie
réwniez przeglad i aktualizacja dokumentacji SZS.

I11. DZIALALNOSC SPOLKI

ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW

Zagospodarowanie odpaddéw w Miejskim Zaktadzie Gospodarki Odpadami Sp. z 0.0. obejmuje: przyjecie
odpadoéw, ich przetworzenie, przekazanie do dalszego zagospodarowania upowaznionym podmiotom
oraz sprzedaz energii elektrycznej, ciepta i surowcéw odpadowych.

Infografika stanowigca zatgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania prezentuje droge odpaddéw od bramy
wjazdowej czyli przyjecia odpadéw do wyjazdu odpaddéw surowcowych, po procesowych, produktéw
i wyprowadzenia wytworzonej energii.

1. PRZYJECIE ODPADOW DO MZGOK SP. Z 0.0.

Dostawy odpaddéw w 2025 roku realizowane byty przez firmy zajmujgce sie odbiorem i transportem
odpaddw, ktdre zostaty wybrane przez gminy.

Strumien odpaddw byt przyjmowany na stanowiskach wagowych, gdzie podlegat rejestracji w systemie
ewidencji elektronicznej ,,Easy-RIPOK” oraz w krajowej Bazie Danych o Odpadach (BDO) i dalej kierowany
byt do odpowiedniej instalacji. Na stanowiskach tych rejestrowano réowniez wszystkie przetworzone
odpady opuszczajgce Zaktad i kierowane do recyklingu lub odzysku do innych uprawnionych instalacji.

1) Struktura dostaw odpadéw wedtug rodzajow

Tabela 2 Rodzaje i masa odpadow przyjetych w 2023 i 2024 roku

Kod odpadu Rodzaj 2024 2025

02 07 03 Odpady z procesdw chemicznych 91,6800 64,2000
04 02 09 Odpady materiatéw ztozonych 580,1400 1244,0400
0402 21 Odpady z nieprzetworzonych wtékien tekstylnych 33,9200 70,1000
0402 22 Odpady z przetworzonych wtdkien tekstylnych 73,4000 53,9400
101382 Wybrakowane wyroby 23,6400 0,0000
150107 Opakowania ze szkta 5 300,2556 4 591,7305
15 01 10* Opa.kowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi 0,0015 0,0320

zanieczyszczone

16 01 03 Zuzyte opony 355,2197 378,2570
170101 Odpad betonu oraz gruz betonowy z rozbidrek 7 131,3180 6 026,0780
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170103 Odpady innych materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia 2,6800 72,2000
17 01 07 Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, materiatéw ceramicznych 7 519,7500 3 634,2266
1701 80 Usuniete tynki, tapety, okleiny itp. 0,0000 2 318,0400
17 01 82 Inne nie wymienione odpady 20,1600 3514,8600
17 02 02 Szkto 56,0400 23,1800
170203 Tworzywa sztuczne 111,0400 170,7400
17 03 80 Odpadowa papa 318,8470 125,6000
17 05 04 Gleba i ziemia w tym kamienie 15 733,4500 6 740,2200
17 06 04 Materiaty izolacyjne 88,2685 312,7880
17 08 02 Materiaty budowlane zawierajace gips inne niz wymienione 0,0000 417,0400
w 17 08 01
17 09 04 Zmieszane odpady z budowy 21 585,0000 0,0000
190503 Kompost nie odpowiadajgcy wymaganiom 2 525,7000 2 661,7200
190599 Inne niewymienione odpady 8307,9900 3 286,8600
1908 01 Skratki 19,8200 35,4200
1908 02 Zawartosc piaskownikéw 1,7800 31,9200
190901 Odpady state ze wstepnej filtracji i skratki 357,3600 391,1000
1909 05 Nasycone lub zuzyte zywice jonowymienne 23,8800 0,0000
191209 Materiaty (piasek, kamienie) 1907,8400 243,7600
191212 Inne odpady z mechanicznej obrébki odpaddéw (spalone) 8 751,2400 8 264,7600
200101 Papier i tektura 2 684,2197 2 708,3475
200102 Szkto 142,4200 137,0200
200110 Odziez 0,0000 7,2290
200111 Tekstylia 0,0000 4,3095
2001 13* Rozpuszczalniki 0,0250 0,0000
2001 19* Srodki ochrony roélin 0,4800 0,0000
2001 21* Lampy fluorescencyjne i inne odpady zawierajgce rte¢ 0,0434 0,0131
2001 27* Farby, tusze, kleje 1,9535 2,1833
2001 35* Zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne 34,6950 14,0450
2001 32 Leki inne niz wymienione w 20 01 31 0,1134 0,0945
Baterie i akumulatory facznie z bateriami i akumulatorami wymienionymi w
2001 33* 16 06 01, 16 06 02 lub 16 06 03 oraz niesortowane baterie i akumulatory 0,1106 0,5865
zawierajace te baterie
2001 36 Zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne inne niz 20 01 21 17,9200 0,0000
2001 39 Tworzywa sztuczne 7 835,5990 8 157,6870
200199 Inne niewymienione frakcje zbierane w sposdb selektywny 0,0013 0,0000
200201 Odpady ulegajace biodegradacji 25 418,9837 24 568,6215
2002 02 Gleba, ziemia i kamienie 276,9200 140,8800
2002 03 Inne odpady nieulegajgce biodegradacji 91,7800 692,2600
200301 Nie segregowane(zmieszane) odpady komunalne 78 550,5200 76 714,2400
2003 03 Odpady z czyszczenia ulici placéw 0,0000 18,1000
2003 07 Odpady wielkogabarytowe 4 250,3155 4.809,7182
2003 99p Odpady komunalne nie wymienione w grupach 13 896,6000 13 217,8200
Razem 214 123,1204 | 175 865,9672
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Zrédfo Tabeli 2- opracowanie wtasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji, dane z doktadnoscig
do 4 miejsc po przecinku zgodnie z wymaganiami sprawozdawczosci.

2) Struktura dostaw odpaddéw z gmin
Udziat odpadow dostarczonych przez gminy w 2024 i 2025 roku

W ramach realizacji uméw wykonawczych gminy bedace udziatowcami spétki dostarczyty tgcznie w 2024
roku 134 140,57 Mg, odpadéw komunalnych zmieszanych oraz selektywnie zebranych tj. papieru
i tektury, tworzyw sztucznych, szkta, odpadéw wielkogabarytowych, popiotéw, a w 2025 roku facznie
129 737,494 Mg czyli 0 3,28 % mniej niz w roku poprzednim.

Od gmin przyjeto nastepujgce ilosci odpadow:

Dostawy odpadow w [Mg] z terenu gmin, udziatowcow spotki
w latach 2024i 2025

popioly E 12 867,080
2025 2024

13523,440
wielkogabaryty i ;7595:;5 155(;]
o | 7T 5o
opakowania ze szkta 45740352{?8&800
tworzywa sztuczne _? gg&;gg
papier i tektura % ggg:;gg

komunalnych 5938,260

Wykres 1 Zrédto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

Analiza dostaw z gmin nie obejmuje pozostatych odpadéw o kodach grupy 15 i 17, ktére réwniez
dostarczane byty w wiekszosci przez gminy. W stosunku do catego strumienia odpaddw przyjetych
w roku 2025 wynoszgcego 175 865,967 Mg, udziat dostarczonych przez gminy odpadéw zmieszanych,
selektywnie zbieranych, wielkogabarytowych popiotéw i bioodpaddw, stanowi 73,77%. W 2024 roku
udziat dostaw z gmin w stosunku do catego strumienia odpaddéw tj. 214 123,13 Mg, stanowit 62,64 %
catego strumienia przyjetych odpadow.
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Dostawy odpadow ogétem w [Mg] z gmin subregionu
w 2025 roku w podziale na powiaty

2025 Powiat turecki;
8474,580; 6%

2025 Konin; 30

2025 Powiat stupecki; 920,660; 24%

18112,120;14%

2025 Powiat kolski;
24 773,840;19%

2025 Powiat
koninski; 47 456,294;
37%

Wykres 2 Zrédto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z o.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

Struktura procentowa dostaw odpadéw z gmin subregionu

w latach 2024i 2025
popioly |
( - L 10%
| wielkogabaryty
3%

| bioodpady :
19%

) zmieszane odpady .'

komunalne
| opakowania ze szkia
4%
| tworzywa sztuczne
6%

papier i tektura -
2%

Wykres 3 Zrédto: opracowanie wiasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

W strukturze dostaw odpaddw z terenu gmin bedgcych udziatowcami spotki najwiekszy udziat maja
niezmiennie zmieszane odpady komunalne (56%), bioodpady (19%) i popioty (10%)

Selektywnie zebrane odpady tj. tworzywa sztuczne, papier i tektura oraz szkto stanowig facznie 12 %
strumienia dostaw. Najmniejszy udziat w dostawach ma selektywnie zebrany papier i tektura (2%).

Na wykresie nr 4 przedstawione zostaty dostawy poszczegdlnych odpadéw dostarczonych przez gminy
w uktadzie powiatowym. Najwieksze dostawy pochodzg z Konina i powiatu koninskiego.
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Dostawy odpadéw w Mg w 2025 roku

1 659,380
102,480
1209,200
221,220
897,140
161,180

2025 Powiat turecki

4 223,980

2170,800

755,060

2 044,260

698,480
946,660

118,800

L] 11378,060

2025 Powiat stupecki

2 567,420
946,060
3 928,920
1329,820

1 660,020
613,620

L 13727,980

2025 Powiat kolski

5 813,700
1711,440
11 233,894
2025 Powiat koninski

1444,120
3 260,340
633,540

S ————] 23 359,260

655,780
1044,120

5708,160
2025 Konin 1011,420
1312,400
1155,100 |
——————————] 20 033,680
0,000 5 000,000 10 000,000 15 000,000 20 000,000 25 000,000

H popioty H wielkogabaryty H bioodpady
i opakowania ze szkta M tworzywa sztuczne H papier i tektura

i Zmieszane odpady komunalne

Wykres 4. Zrédto: opracowanie wiasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji
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Najwiekszy udziat w dostawach stanowig zmieszane odpady komunalne (Srednio 56% dla catego
strumienia dostaw). Koszt zagospodarowania odpadéw jest jedng ze sktadowych miesiecznej optaty
ponoszonej przez mieszkanca. Pozostate koszty kalkulowane przez gminy obejmujg system odbioru
i transport odpaddw do miejsca ich zagospodarowania i ksztattujg sie odmiennie dla kazdego samorzadu.
W celu wykazania udziatu kosztéw zagospodarowania odpadéw w MZGOK Sp. z 0.0. pod uwage zostat
wziety caty strumien zmieszanych odpaddw komunalnych bez rozréznienia odbioru od mieszkancéw
i z posesji niezamieszkatych. Poréwnano llosci jednostkowe odpaddw zmieszanych (w kg, przypadajace
na jednego mieszkarica powiatu/miasta) oraz $redni miesieczny koszt ich zagospodarowania (0,32 zt/kg
w 2024 roku i 0,37 zt/kg w 2025 roku). Wyniki zaprezentowano na ponizszych wykresach.

Miesieczna srednia masa odpadow zmieszanych
dostarczonych przez 1 osobe w kg i optata w zt za
zagospodarowanie miesieczne w zt
w latach 2024i 2025

I
2025 (cena za 1 kg 0,37 z1)) i 7,31 i 1976

1
2024 (cena za 1 kg 0,32 z1) i .28 i 20,50

Ozt/osobe Hkg/osobe

Wykres 5 Zrédto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z o.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

2025 miesieczna dostawa zmieszanych odpaddéw komunalnych w kg
przez 1 osobe oraz optata w zt za zagospodarowanie miesieczne na
osobe -wielkosci srednie dla powiatow

2025 Powiat turecki 2,98 13,42
2025 Powiat stupecki 6,50 18,65
2025 Powiat kolski 8.7 18,30
2025 Powiat koniriski a2l 17,49

; 11,06
R o | e 20,5

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

[ Optata miesieczna za 1 osobe za zagospodarowanie odpadow zmieszanych w zt

H Dostarczona iloéé niesegregowanych odpadédw komunalnych na 1 osobe (kg/miesiac)

Wykres 6 Zrédfo: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z o.0. na podstawie prowadzonych ewidencji
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2. ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW W INSTALACJACH MZGOK SP. Z 0.0.

Ogdlna masa odpaddéw przyjetych w 2025 roku wyniosta 175 865,97 Mg, co w stosunku do 2024 roku
214 123,12 Mg stanowito spadek o0 17,9 % i dotyczyto gtdwnie sktadowanych odpadéw budowlanych z
grupy 17. Z uwagi na zagrozenie nadmiernie szybkiego zapetnienia sktadowiska przyjecie tych odpaddéw
zostato celowo ograniczone.

Przyjete odpady kierowane byty do odpowiednich instalacji MZGOK Sp. z o.0.

Masa odpadow [Mg] skierowanych do instalacji
w latach 2024i 2025

I 9786,42

Magazyny (o.zbierane)

| 45528,91

Skdadowisko B ——————————sssssssssd 80798,18

| 24568,62

Kompostownia | { 25418,98

Sortownia 11003,05
20604,20

ZTUOK

| 84979,00
87 301,76

2025 =2024

Wykres 7 Zrédto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z o.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

W 2025 zostat wykazany odrebnie strumien zbieranych odpaddéw przekazywanych do dalszego
zagospodarowania przez inne upowaznione podmioty. W roku 2024 odpady te zostaty ujete w instalacji
Sortownia.

Szczegétowy schemat zagospodarowania odpadéw uwzgledniajgcy réwniez wewnetrzne
przemieszczanie odpaddw miedzy instalacjiami znajduje sie w Infografice stanowigcej
zatgcznik nr 1 do sprawozdania.

1) Zaktad Mechanicznego Przetwarzania Odpadéw (ZMPO)
a) Sortownia

W 2025 roku sortownia przyjmowata do procesu odzysku R12 wytgcznie odpady selektywnie zebrane
tj. papier i tekture, szkto oraz tworzywa sztuczne. Po ich ,doczyszczeniu” przekazywata je do dalszego
przetworzenia. Pozostatosci kierowane byty do instalacji termicznego przeksztatcenia (2 804,52 Mg) oraz
do firmy zewnetrznej (3 559,90 Mg) tacznie, wliczajac szkto z grupy 15 przekazywane bezposrednio
na plac magazynowy, przyjeto 15 594,78 Mg selektywnie zebranych odpaddw, z czego w 2024 gminy,
udziatowcy spétki dostarczyty 98,7% a w 2025 roku dostawy z gmin stanowity 99,2 % dostaw catego
strumienia selektywnie zebranych odpaddw.

17



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Miejskiego Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o.0. za rok 2025

Masa przyjetych odpadow selektywnie zbieranych [Mg]
w latach 2024i 2025

Razem B o
Tworzywa sztuczne =7 88?;:,75’28
Szkio = 73 éq:;?sg
Papier i tektura E ggg‘;ﬁg

2024 =2025

Wykres 8 Zrédto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z o.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

Dostawy selektywnej zbidrki [Mg] z gmin
w latach 2024i 2025

LI —— Y
Tworzywa sztuczne =7 250‘%}, .
sivo [ S
Papier i tektura E gggg»’;g

2024 2025

Wykres 9 Zrédto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

W sortowni w 2025 roku przetworzono 10 728,28 selektywnie zebranych odpaddw z czego uzyskano
4 346,12 Mg odpaddéw surowcowych i 6382,16 Mg zanieczyszczenn (balastu) nie nadajacych sie
do recyklingu. Wysegregowane przez mieszkanicéw asortymenty takie jak: papier i tektura, szkto oraz
tworzywa sztuczne (dostarczane w grupie 20), przekazywane byty na sortownie do procesu odzysku R12.
Po segregacji odpady, stanowigce surowce wtérne zostaty sprzedane do uprawnionych firm zajmujgcych
sie odzyskiem i recyklingiem. Ceny sprzedazy wysegregowanych surowcéw wtérnych, zgodnie
z procedurg zostaty ustalane co miesigc w trybie rozeznania rynku. Pozostatosci z oczyszczania odpadow
selektywnie zebranych tzw. ,balast” o kodzie 19 12 12, w ilosci 2 804,52 Mg skierowane zostaty
do instalacji termicznego przeksztatcania (ZTUOK) do procesu odzysku R1, a 3 559,9 Mg, przekazane
podmiotom zewnetrznym do procesu R1 - spalanie w cementowni. W magazynie pozostato 17,74 Mg
balastu.

Selektywnie zbierane szkto dostarczane w grupie 15, przekazywane byto bezposrednio do recyklera do
procesu R5. Zbierane odpady przyjete na magazyn, zostaty przekazane do uprawnionych podmiotow
zajmujgcych sie odzyskiem i recyklingiem, ktére poddaty je odpowiednim procesom:
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Z selektywnej zbidrki w 2025 roku otrzymaliSmy nastepujace ilosci doczyszczonych odpaddw:

20 01 01 — papier i tektura

Ze wszystkich przyjetych na Sortownie w MZGOK Sp. z 0.0. odpaddéw o kodzie 20 01 01 odzyskalismy
surowce w ilosci 2 199,39 Mg. W sktad wysortowanych surowcéw wchodza:

15 01 01 — opakowania z papieru i tektury — 1 206,03 Mg
15 01 02 — opakowania z tworzyw sztucznych (folia) — 24,32 Mg
19 12 01 — papier i tektura — 969,04 Mg
Do recyklera zostato przekazane:
15 01 01— opakowania z papieru i tektury — 1 205,92 Mg
1912 01 - papier i tektura — 941,74 Mg
Dodatkowo recykler doczyszcza odpady o kodzie 15 01 01— opakowania z papieru i tektury.

Z dokumentéw potwierdzajacych recykling - DPR i EDPR wynika, ze z przekazanej do recyklera masy
1 205,92 Mg odpaddéw o kodzie 15 01 01, poddano recyklingowi — 1 191,835 Mg (98,83 %)

15 01 07 - opakowania ze szkta

Opakowania ze szkta dostarczone do MZGOK Sp. z o.0. pod kodem 15 01 07 przekazywane
sg bezposrednio do recyklera. Jedna z gmin dostarczyta szktlo pod kodem 20 01 02, ktdre zostato
przekazane na Sortownie do procesu R12. Po doczyszczeniu odzyskano 135,54 Mg surowca o kodzie
15 01 07 — opakowania ze szkfa, ktéry zostat przekazany do recyklera w fgcznej ww. masie 4 806,64 Mg.

Z uzyskanych dokumentéw potwierdzajagcych recykling - DPR i EDPR wynika, ze z przekazanej
do recyklera masy 4 806,64 Mg odpaddéw o kodzie 15 01 07, poddano recyklingowi — 4 027,086 Mg

(84,0%)

20 01 39 — tworzywa sztuczne

Ze wszystkich przyjetych na Sortownie w MZGOK Sp. z 0.0. odpaddéw o kodzie 20 01 39 odzyskalismy
surowce w ilosci 2 011,19 Mg. W skfad wysortowanych surowcéw wchodza:

15 01 02 — opakowania z tworzyw sztucznych — 1 714,30 Mg
15 01 04 — opakowania z metali — 100,86 Mg

15 01 05 — opakowania wielomateriatowe — 82,39 Mg

19 12 02 — metale zelazne — 113,64 Mg

Do recyklera zostato przekazane:

15 01 02— opakowania z tworzyw sztucznych — 1 745,28 Mg
15 01 04 — opakowania z metalu — 81,94 Mg

15 01 05 — opakowania wielomateriatowe — 72,84 Mg

19 12 02 — metale zelazne — 119,24 Mg

llos¢ surowcéw przekazanych jest wieksza niz wytworzonych, gdyz zawiera odpady zmagazynowane
w ubiegtym roku. Dodatkowo recykler doczyszcza odpady o kodzie 15 01 02 — opakowania z tworzyw
sztucznych Z uzyskanych dokumentow potwierdzajgcych recykling - DPR i EDPR wynika, ze z przekazanej
do recyklera masy 1 745,28 Mg odpaddéw o kodzie 15 01 02, poddano recyklingowi — 1 543,956 Mg
(88,46%
Odpady przyjete na magazyn, ktére zostaty przekazane do uprawnionych podmiotéw zajmujacych sie
odzyskiem i recyklingiem:

16 01 03 - zuzyte opony -360,48 Mg

20 01 35* - zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne - 15,84 Mg

20 01 39 - tworzywa sztuczne - 35,12 Mg

20 03 07 - odpady wielkogabarytowe -4 613,50 Mg
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% odzysk surowcow z selektywnej zbidrki
w Sortowni MZGOK Sp. z 0.0. w 2025r.

74,61
tworzywa sztuczne 25,39

0,04
szkto | l 99,96

papier i tektura ﬁl 17,59 { 82,41

H balast Hsurowce

Wykres 10 Zrédfo: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z o.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

W 2025 roku proporcje masy surowcéw w stosunku do tzw. ,balastu” ulegty poprawie. Udato nam sie wysortowac
ponad 7,4% wiecej surowcdéw z tworzyw sztucznych oraz o 9,49% wiecej z papieru i tektury.

W dalszym ciggu najlepsze wskazniki surowcowe odnotowano w przypadku szkta, a najnizsze
dla selektywnie zbieranych tworzyw sztucznych. Osiggane wyniki udaje sie utrzymac na-detychezasewym
peziemie-dzieki zaangazowaniu zatogi. Poprawe w tym zakresie mozna bedzie osiggnaé po wybudowaniu
nowoczesnej sortowni.

Sredni procentowy wskaznik odzysku osiggniety w instalacji w 2025 r., liczony facznie dla wszystkich
podanych frakcji odpadéw komunalnych wynosi 58,56 % (9 017,22 Mg — surowce, 6 382,16 Mg - balast).
Sredni procentowy wskaznik odzysku osiagniety w instalacji w 2024 r., liczony tgcznie dla wszystkich
podanych frakcji odpadéw komunalnych wynosi 56,81 % (8 564,96 Mg — surowce, 6 511,38 Mg - balast).

b) Kompostownia

W 2025 roku bezposrednio do procesu kompostowania R3 skierowano 24 568,62 Mg przyjetych
odpadéw ulegajgcych biodegradacji o kodzie 20 02 01.

Masa bioodpadow w Mg zagospodarowanych
na kompostowni w latach 2024 i 2025

24 568,62

25418,98

H BIO odpady zagospodarowane w 2025 r. H BIO odpady zagospodarowane w 2024 r.

Wykres 11 Zrédfo: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z o.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

W wyniku zakonczonego procesu kompostowania z 23 144,12 Mg bioodpaddéw powstato:

- 10455,91 Mg Magno Hortis - Srodek poprawiajgcy wtasciwosci gleby,

- 1539,59Mg_ 1905 03 - kompost nieodpowiadajgcy wymaganiom materiat, przekazany do procesu
odzysku R5 na kwaterze sktadowiska odpadow,

- 5083,79Mg 19 05 01 - nieprzekompostowane frakcje odpadéw komunalnych i podobnych,
unieszkodliwiony przez sktadowanie w procesie D5,

- 6064,82 Mg stanowit ubytek materii organicznej.
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ok, Uzyskanie certyfikatu na produkcje organicznego srodka poprawiajgcego witasciwosci
éb ®% gleby Magno Hortis oraz jego sprzedaz przyczynia sie do podwyzszenia wskaznika

%& odzysku na kompostowni. Produkt ten cieszy sie duizym zainteresowaniem
U przedsiebiorcow i odbiorcéw indywidualnych. W 2025 roku wytworzono 10 455,91 Mg,
a sprzedano 9 510,52 Mg ulepszacza gleby.

Kompost nieodpowiadajgcy wymaganiom o kodzie 19 05 03 w ilosci 1 539,59 Mg jako materiat zostat

przekazany do procesu odzysku R5,

Nieprzekompostowane frakcje odpadéw komunalnych i podobnych o kodzie 19 05 01 w ilosci 5 083,79

Mg zostaty unieszkodliwione przez sktadowanie w procesie D5.

- Procentowy wskaznik odzysku w odniesieniu do ilosci przetworzonych odpaddéw dla procesu
kompostowania wynosi odpowiednio: - Magno Hortis — 45,18 %

- 1905 01 nieprzekompostowane frakcje odpadéw komunalnych i podobnych — 21,97 %

- 1905 03 kompost nieodpowiadajgcy wymaganiom — 6,65 %

- ubytek materii organicznej — 26,20 %

W wyniku kompostowania nastepuje wyrazny ubytek materii organicznej, co jest spowodowane

intensywnie przebiegajacymi procesami mineralizacji tych substancji. Jako produkty koricowe mogg

powstac tu: woda, dwutlenek wegla, wodér, metan, siarkowoddr i amoniak. W czesci nastepuje

odparowanie materii, a cze$¢ zwigzkdw organicznych jest wykorzystywana przez mikroorganizmy jako

zrédto wegla.

Masa bioodpadow w Mg zagospodarowanych w kompostowni
w latach 2024i 2025

i ——— 200052
D5 skiadowanie ﬁﬁ; 196,24
R5 odzysk E 113;;?620

11 243,88

M2025r. H2024r.

Wykres 12 Zrédfo: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

Pozostata masa odpaddéw znajduje sie w pryzmach w trakcie procesu kompostowania. W zwigzku
z rosngcym zapotrzebowaniem na zagospodarowanie bioodpadéw kontynuowane sg dziatania majace
na celu budowe nowej kompostowni. W 2025 r. uzyskano pozwolenie na budowe. Obecnie trwa
projektowanie technologii niezbedne do ogtoszenia postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego
i wybdr wykonawcy oraz postepowanie o udzielenie finansowania tj. dotacji i pozyczki z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Jesli pojawi sie mozliwo$¢ finansowania ze $rodkéw zewnetrznych w planach pozostaje budowa
biogazowni. Zmiana Planu Przestrzennego Zagospodarowania m. Konina pozwala na jej lokalizacje
na zakupionym przez MZGOK Sp. z o.0. gruncie. Dziatania podjete w latach poprzednich w zakresie
uzyskania decyzji Srodowiskowej i przygotowania dokumentacji projektowej sg kontynuowane.
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c) Sktadowisko
Dane ogdlne sktadowiska

= Rok otwarcia sktadowiska: 1986
= Pojemnos$¢ catkowita sktadowiska [m?3]: 2 815 820
= Docelowa rzedna sktadowania odpadéw: 113,4 m n.p.m.

2024 2025

Pojemnos¢ wypetniona facznie z
warstwami izolacyjnymi [m?]:

% wypetnienie sktadowiska 74,11% 76,19%
Pozostata pojemnos¢ do wypetnienia
sktadowiska [m?

2088 543 m? 2145510 m?

727277 m? 670310 m?

25,89 % 23,81%

Wypetnienie sktadowiska w 2025 roku

670310,00;
24%

2145 510,00;
76%

#|Pojemnos¢ wypetniona tacznie z warstwami izolacyjnymi [m3]:

u|Pozostala pojemnoéc¢ do wypelnienia sktadowiska [m3

Wykres 13 Zrédto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z 0. o. na podstawie pro wadzonych ewidencji

Sktadowisko jest catkowicie dostosowane do obowigzujgcych przepisdw prawa, spetnia wszystkie normy
przewidziane dla sktadowisk odpadéw komunalnych: wyposazone jest we wszelkie niezbedne maszyny
pozwalajgce na bezpieczng jego eksploatacje i minimalizujgce mozliwosé wystgpienia jakiegokolwiek
negatywnego oddziatywania na Srodowisko. Obecnie na sktadowisko przyjmowane sg wytgcznie odpady
posiadajgce aktualne badania potwierdzajgce spetnienie kryteriow kwalifikacji do sktadowania.

Cate sktadowisko objete jest monitoringiem wizyjnym spetniajgcym wymagania rozporzadzenia.
Dodatkowo sktadowisko jest ,,obserwowane” przez kamere termowizyjng umieszczong na dachu ZTUOK.
Wszystkie dane z kamer znajdujg sie w systemie, ktdry pozwala na odtworzenie obrazéw
Z przesunieciem czasowym.

Obrazy monitoringu sktadowiska oraz innych magazyndow odpaddw sg dostepne online w Wojewddzkim
Inspektoracie Ochrony Srodowiska.
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Masa odpadow w Mg zagospodarowanych na sktadowisku
w latach 2024i 2025

17 619,97
proces R5 odzysk
27 093,06
36 875,26
proces D5 sktadowanie
61 285,88
St 54 495,24
ogoétem
& 88378,93

H Odpady przyjete na sktadowisko w 2025 roku H Odpady przyjete na sktadowisko w 2024 roku

Wykres 14 Zrédto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

tacznie na sktadowisko trafito w 2025 roku 54 495,24 Mg odpadéw z czego: 36 875,26 Mg do procesu
unieszkodliwiania przez sktadowanie (D5) oraz 17 619,97 Mg do procesu odzysku (R5). W 2025 roku
w stosunku do roku 2024, na sktadowisko przyjelismy o 33 883,69 Mg mniej odpaddéw. Do takiego spadku
przyczynito sie ograniczenie przyjmowania odpaddw spoza regionu spowodowane zbyt szybkim
zapetnianiem sie sktadowiska.

Do procesu odzysku na sktadowisku R5 skierowano 17 619,97 Mg z przeznaczeniem na - utwardzanie
i budowe drdg technologicznych i placéw oraz do wykonywania okrywy rekultywacyjnej (19 05 03 —
kompost nieodpowiadajgcy wymaganiom oraz 17 01 01; 17 05 04; 16 01 03— odpady betonu i gruz
betonowy oraz opony.

Badania geodezyjne i geotechniczne sktadowiska wykonane w 2025r. wykazaty, ze sktadowisko jest
w bardzo dobrym stanie technicznym: skarpy sktadowiska sg stateczne i wykonane z zapasem
bezpieczenstwa i nie zaobserwowano wystepowania deformacji nieciggtych skarp.

W 2025 roku byto zakupione 75 ptyt drogowych do budowy tymczasowych drég technologicznych
i placéw manewrowych na sktadowisku, ale nie zostaty one do korica roku wykorzystane. Wszystkie
przebudowy i naprawy drég i placéw manewrowych wykonano zasobami ludzkimi i sprzetowymi
sktadowiska i kompostowni i wykorzystano do tego ptyty z odzysku.

W 2025 roku nie byto koniecznosci budowy kolejnych warstw obwatowan na sktadowisku, gdyz
obwatowania zbudowane w 2024 roku wystarczyty réwniez do sktadowania odpadéw w 2025.

W celu zagwarantowania dyspozycyjnosci sktadowiska dokonano przegladu wyposazenia
ze wskazaniem niezbednych napraw sprzetu. W 2025 roku zostaty zlikwidowane poprzez sprzedaz
maszyny zbedne (np. z uwagi na wiek i awaryjnosé) oraz zostat rozstrzygniety przetarg na zakup nowej
spycharki ggsienicowe;j.

W 2024 roku zostato rozpoczete postepowanie zmierzajgce do podniesienia rzednej sktadowania
(projekt, raport srodowiskowy, zmiana pozwolenia zintegrowanego). Prace z uwagi na koniecznos¢
sporzadzenia dokumentacji i przeprowadzenie procedur zakonczg sie prawdopodobnie dopiero
w 2026 roku.

W celu ciggtej kontroli parametréw chemicznych wéd gruntowych i powierzchniowych wokét
sktadowiska, wdd odciekowych, emisji zanieczyszczen do powietrza w 2025 r. byty prowadzone
i nadal bedg kontynuowane badania zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska
z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie sktadowisk odpadéw. Na przestrzeni wielu lat prowadzenia
badan zaobserwowano sladowe podwyzszenia badanych parametréw.
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Zagospodarowanie gazu sktadowiskowego

Pojemnosc sktadowiska w catosci poddana jest odgazowywaniu. Sktadowisko jest wypetnione odpadami
komunalnymi w 76,19 % i stanowi Zrdédto biogazu odzyskiwanego w systemie 170 studni (155 studni
odgazowujgcych pionowych i 15 poziomych) zbierajgcych biogaz do ssawy ttoczacej go do 2 agregatow
o mocy 876 kW, gdzie gaz przetwarzany jest na energie elektryczng, ktéra wprowadzana jest nastepnie
do sieci krajowej. Instalacjg do odgazowywania sktadowiska zarzadza firma Ekoenergia Sp. z o.0.

W 2025 roku odzyskano 1 344,62 [m?] gazu, z ktérego wyprodukowano 2 689,23 [MWh] energii
elektrycznej. W 2025 r. do sieci wprowadzono 2 458,72 [MWh] energii. Zmniejszenie w 2025 w stosunku
do 2024 roku ilosci powstatego w sktadowisku gazu jest procesem naturalnym wynikajgcym z powolnego
ustawania fermentacji odpadéw komunalnych zgromadzonych do 2016 roku.

Zagospodarowanie gazu sktadowiskowego
w latach 2024i 2025

sprzedaz e.e w MWh 2458,72
2 644,46
produkcja e.e. w MWh 2689,23
2 865,24
gaz w tys.m3 1344,62
1432,62

2025 &2024

Wykres 15 Zrédto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z 0. 0. na podstawie pro wadzonych ewidencji
2) Zaktad Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych (ZTUOK)

ZTUOK zajmuje sie termicznym przeksztatcaniem odpadéw komunalnych, a w wyniku tego procesu
wytwarza i sprzedaje do sieci energie elektryczng i ciepto w kogeneracji.
Masa dostarczonych odpaddéw komunalnych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. wyniostfa
88 260,38 Mg i stanowita sume odpaddw przyjetych o kodach 2003 01§19 12 12 oraz odpadéw o kodach
ex 1912 12 z wewnetrznego zagospodarowania pomiedzy instalacjami.

a) Strumien odpadow skierowanych do ZTUOK

Tabela 3

Kod odpadu Jedn. 2024 2025

2003 01 Mg 74 953,52 74 846,44
ex 191212 (2) Mg 3597,00 1 867,30
191212 Mg 8751,24 8 264,76
19 12 12 (B) Mg 3036,56 2 804,52
ex1912 12 Mg 0,00 476,86
tacznie Mg 90 338,32 88 260,38

Dostawcami odpaddéw o kodzie 20 03 01 byty przede wszystkim gminy — udziatowcy spoétki, odpady
o kodzie ex 1912 12 (z) to zbelowane odpady zmieszane z okresu postoju remontowego zaktadu, odpady
o kodzie 19 12 12 (B) to balast z ,,doczyszczania” selektywnej zbidrki, ex 19 12 12 odpady powstate po
rozdrobnieniu odpadéw wielkogabarytowych, a dostawcami odpadéw 19 12 12 pochodzacych
z mechanicznej obrébki odpaddw sg podmioty zewnetrzne.
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ex 191212

191212 (B)

191212

ex 1912 12 (z)

200301

Masa odpadow skierowanych do ZTUOK [Mg]
w latach 2024 2025]

| 476,86
0,00

1867,80
3 597,00

74 846,44
74 953,52

2025 &2024

2 804,52
3 036,56

8 264,76
8751,24

Wykres 16 Zrédto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji—

W 2025 do procesu odzysku R1 w Zaktadzie Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych
przyjelismy tacznie 88 260,38 Mg odpadow:

74 846,44 Mg
8 264,76 Mg
2 804,52 Mg
1 867,80 Mg

476,86 Mg

20 03 01 — niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne,

19 12 12 — odpady przyjete od dostawcdw zewnetrznych,

19 12 12 — balast powstajgcy po doczyszczeniu selektywnej zbiorki,
ex 19 12 12 - odpady powstate po rozdrobnieniu i
niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych,

ex 19 12 12 — odpady powstate po rozdrobnieniu odpadéw
wielkogabarytowych.

zbelowaniu

W 2025 roku w procesie termicznym przeksztatcono 88 260,38 Mg odpaddéw. Stanowi to 93,9 %
projektowych mozliwosci instalacji okreslonych w Pozwoleniu Zintegrowanym na 94 000 Mg.
Podstawowg przyczyng mniejszej niz projektowa ilosci przetworzonych odpadéw byta ich wysoka

kalorycznosé.

Wptyw na kaloryczno$¢ ma przede wszystkim udziat odpaddéw pochodzacych

z doczyszczania selektywnej zbidrki.

Poréwnanie tych wielkosci przedstawiono w tabeli, a zaleznos¢ masy spalonych odpaddéw od ich
kalorycznosci przedstawia Wykres spalania, stanowigcy zafgcznik nr 2 do sprawozdania.

Tabela 4
Wydajnos¢ ZTUOK Jedn. Wielkosci 2024 2025
projektowe
Roczna masa odpadow Mg 94 000 90 338,32 88 260,38
Roczny czas pracy h 7 800 7 905,5 7 963
Srednia kalorycznos¢ MJ/kg 8,5 10,47 8,83
Wydajnosé Mg/h 12,05 11,46 11,09

25



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Miejskiego Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o.0. za rok 2025

b) Produkcja energii z odpaddéw

ZTUOK corocznie planuje produkcje ciepta co najmniej na poziomie 120 — 135 tys. GJ. Wynika to zumowy
zawartej z Miejskim Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Koninie i tabeli regulacyjnej
uwzgledniajgcej wszystkie zrddta ciepta oraz warunki atmosferyczne.

W 2025 roku z 88 260,38 Mg odpaddow wyprodukowano w kogeneracji 180 550 GJ (sprzedano 175 456
GJ) ciepta. Produkcja energii elektrycznej wyniosta 47 975,24 MWh, (sprzedaz do sieci krajowej
39 383,77 MWHh). Rdznica miedzy produkcja i sprzedazg ciepta i energii elektrycznej zwigzana jest ze
zuzyciem na potrzeby wtasne MZGOK Sp. z o.0.

Produkcja ZTUOK w latch 20242025

88 260,38

odpady [Mg] 90 338,32

|

80550,00
80206,00

produkcja ciepta. [G)]

175756,00

sprzedat e.c. [GJ] 174 747,00

47 975,24

produkcja e.e. [MWh]
44 759,34

l

39383,77

sprzedaz e.e. [MWHh)] 36 693.76

|

142025 =2024

Wykres 17 Zrédto: opracowanie wiasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

Podstawowym Zrddtem ciepta dla Konina jest Spétka PAK Biopaliwa i Woddr, dawniej Elektrownia-Konin.
Planowe terminy prac remontowych zZrédet ciepta sg wczesniej koordynowane i na biezgco korygowane.
ZTUOK planuje postoje remontowe w czerwcu kazdego roku, a Elektrownia Konin w lipcu. W okresie
letnim ZTUOK jest gtéwnym dostawca ciepta dla Konina.

Produkcja energii elektrycznej planowana jest na poziomie 47 000 MWh rocznie, z czego czesc
przeznaczona jest na potrzeby witasne. Wielkosci te sg osiggane bez probleméw. W okresie postoju
remontowego energia elektryczna na potrzeby wtasne MZGOK Sp. z o.0. jest kupowana w systemie
bilansowania. Ciepto sprzedano jedynemu odbiorcy, jakim jest Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Koninie

Energia z instalacji fotowoltaicznej

Na dachu budynku administracyjnego B zainstalowana jest instalacja fotowoltaiczna o mocy 30 kW.
energia ta zostata zuzyta wewnatrz zaktadu.

c) Zuzycie materiatéw eksploatacyjnych

W procesie termicznego przeksztatcania odpaddow wykorzystywany jest olej lekki stuzgcy
do uruchomienia instalacji po przestojach, podtrzymania temperatury w czasie wygaszania kotfa oraz
w sytuacjach spowodowanych obnizeniem kalorycznosci paliwa podstawowego jakim sg odpady.
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Dla zagwarantowania wymaganych parametrow wody kottowej oraz spetnienia wymagan zwigzanych
z oczyszczaniem spalin w procesie termicznego przeksztatcania odpaddéw stosowane sg odpowiednie
reagenty. Ich ilos¢ przede wszystkim zalezy od morfologii odpaddéw oraz dotrzymywania rezimu produkgcji
prowadzgcego do minimalizacji emisji.

Zuzycie materiatoéw eksploatacyjnych [Mg] w latach 2024 2025

woda amoniakalna d 1968
196,86
H s 94,65
ole] lekid ﬁ 111,23
: 43,04
wegiel aktywny i a1

wapno gaszone Ca (OH)2 i

620,54
wapno palone (€20) — 654,4

42025 = 2024

Wykres 18 Zrédto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

W 2025 roku nastgpito zmniejszenie zuzycia wapna palonego o 5,2 % wykorzystywanego procesie
oczyszczania spalin, na co duzy wptyw miata morfologia odpaddéw (mniej odpaddw o kodzie 19 12 12)
oraz zmiana rozktadu temperatur w komorze spalania zwigzana z modernizacjg w 2024 roku uktadu SNCR
(regulacja powietrza wtérnego).

W okresie sprawozdawczym zuzycie oleju lekkiego wyniosto 94,65 Mg, czyli byto o 14,9 % nizsze niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego, co wynikato gtéwnie ze stabilnej pracy instalacji i ograniczeniu
postojow awaryjnych i zwigzanych z tym procesdw wygaszania i rozpalania kotta. Zuzycie wody
amoniakalnej pozostato na podobnym poziomie w stosunku do poprzedniego roku, a jej ilos¢ zostata
ograniczona w wyniku modernizacji w 2023 roku instalacji SNCR i przystosowanie jej do wymagan
konkluzji BAT oraz optymalizacja dozowania reagenta. Zuzycie pozostatych materiatéw eksploatacyjnych
wykorzystanych przy oczyszczaniu spalin i przygotowaniu wody kottowe]j nie odbiegato od ich zuzycia
w roku 2024.

d) Emisje

O prawidtowosci prowadzenia procesu spalania $wiadczy ilos¢ unieszkodliwionych odpadéow
i wyprodukowanej energii przy dotrzymaniu rezimu emisji szkodliwych substancji do powietrza.

Roczna emisja w Mg powstajgca przy spalaniu zmieszanych odpadéw komunalnych o kodach 20 03 01
oraz 19 12 12 podawana jest do publicznej wiadomosci. W sposdb ciggty monitorowane sg: pyty,
dwutlenek siarki SO2, tlenki azotu NOx, tlenek wegla CO, chlorowoddr HCI, fluorowoddr HF, substancje
organiczne TOC i amoniak oraz od 2025 roku amoniak NHs. Wyniki online mozna sledzi¢ na tablicy przed
zaktadem oraz na stronie internetowej https://www.mzgok.konin.pl/parametry-emisji

0Od 2024 roku prowadzony jest ciggty monitoring CO,, a od 2025 r. ciggty pomiar NH3
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Roczna emisja z ZTUOK w [Mg] na podstawie pomiardw ciggtych
w latach 2024i 2025

m J— == = J—

co2 s02 NOX Pyt co HCL HF TOC NH3
2024 71,516392 7,5270 62,7439 0,5523 1,3189 1,4971 0,0048 0,1907
2025 69,270309 7,0213 62,3909 0,1302 1,3727 1,6367 0,0058 0,1924 0,4727

Wykres 19 Zrédto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

Zaktady termicznego przetwarzania odpaddéw nie uczestniczg w handlu emisjami (ETS) natomiast
sg objete optatami za emisje CO,.. Emisje pozostatych substancji do powietrza podano na wykresie.

Emisja tlenkdw azotu nie ulegta znaczacej zmianie
Do publicznej wiadomosci na stronie internetowej podawane s3 :

- dane dotyczace emisji CO; w odniesieniu do Mg (tony) spalonych odpaddéw oraz GJ (gigadzula)
wytworzonego ciepfa.

Tabela 5 Emisje jednostkowe

2024 2025
Masa spalonych odpadéw w Mg 90 339,32 88 260,38
Ilos¢ wytworzonego ciepta GJ 862 598,00 879 936,00
emisja CO2 [Mg] 71516,39 69 270,30
czas pracy instalacji [h] 7 905,50 7 963,00
CO2 na 1 tone odpadéw [Mg/Mg] 0,79 0,78
CO2 na ilos¢ wytworzonego ciepta
[Mg/GJ] 0,08 0,08
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e)

emisja dioksyn i furanéw objeta byta dodatkowym badaniem podczas wygaszania kotta, rozruchu
i normalnej pracy, zgodnie z wymaganiami BAT.

izl c_leZkl? LD 20 P Standard emisyjny Data pomiaru Wartos¢ pomiaru
wyrazone jako metal
- 1
° kadm+tal 0,02 mg/m?, 04-05.09.2025 ponizej 0,00315
mg/m3,
o rtec 0,02 mg/m3, 04-05.09.2025 ponizej 0,00108 mg/m3,
* antymon-+arsen+olow+chrom+koba 0,3 mg/md, 04-05.09.2025 ponizej 0,0157 mg/m3,
It+miedZ+mangan+nikiel+wanad
dioksyny i furany 0,06 ng/m3, 04-05.09.2025 0,0071 ng/m3,

W kazdym przypadku zbadana emisja byta na granicy oznaczalnosci. Wyniki badan okresowych
umieszczone s3 na stronie www.mzgok.konin.pl/parametry-emisji

Wszystkie parametry emisyjne w 2025 roku zostaty dotrzymane, a stuzgce temu reagenty wykorzystano
w ilosciach mniejszych od planowanych, zapewniajgcych jednak prawidtowe prowadzenie procesu.

Wypetnienie wymagan ochrony srodowiska przewidzianych prawem i ocena rezultatéw

W dalszym ciggu utrzymywano w odpowiednim stanie technicznym urzadzenia technologiczne
i pomiarowe oraz zapewniono warunki utrzymania standardéw jakosci pomiaréw emisji (np. QAL 3
i AST). W czasie pracy instalacji w ciggu roku odnotowano jedynie 0,5 h przekroczenia standardow
emisyjnych tj. jednej wartosci pétgodzinnej przy dopuszczalnym limicie 60 h w roku kalendarzowym.
W tym czasie urzadzenia oczyszczania spalin dziataty bez zaktécen. Uszkodzeniu ulegto urzgdzenie
pomiarowe, ktére zostato mozliwie szybko przywrdcone do pracy.

Wykonywano niezbedne badania powietrza i wody oraz wspétdziatano z instytucjami kontrolnymi.

Osiggniete zostaty wszystkie wskazniki rezultatu charakterystyczne dla projektu, w tym efekt ekologiczny
polegajacy na zminimalizowaniu masy odpaddéw przekazanych do procesu sktadowania.

Laboratorium zaktadowe
Zapewnienie jakosci.

Laboratorium ZTUOK spetnia kryteria wtasciwe dla wymagan laboratoriéw zaktadowych pod wzgledem
wyposazenia, stosowanych metod, kwalifikacji personelu i zapewnienia jakosci. Do prowadzenia badan
i analiz dla celéw technologicznych nie jest wymagana akredytacja. Analizy stuzg biezgcemu
kontrolowaniu pracy instalacji w celu podejmowania natychmiastowych dziatan korygujgcych procesy.
Laboratorium chemiczne MZGOK Sp. z 0.0. nie posiada akredytacji przyznawanej przez PCA, jednakze
w zakresie zapewnienia jakosSci stosuje podstawowe metody w celu zapewnienia powtarzalnych
i wiarygodnych wynikéw, nalezg do nich: znormalizowane metody badawcze, odczynniki i materiaty
odpowiednie do wykonywania badan i pomiaréw, sprzet pomiarowy i badawczy odpowiadajgcy
badaniom normatywnym, nadzér nad sprzetem kontrolno- pomiarowym - nadzér nad dokumentacjg,
uzywanie certyfikowanych materiatdow odniesienia.

Zadania Laboratorium i zakres badan

Do zadan laboratorium nalezy pobér i analizy wéd, zuzla oraz mleczka wapiennego w celach kontrolno-
pomiarowych. Woda pobierana jest ze stacji uzdatniania wody, z uktadu wodno-parowego, z wezta
cieptowniczego oraz z punktéw poboru wody technologicznej i wezta potrzeb wtasnych. Zuzel pobierany
jest z pryzmy, mleczko wapienne ze zbiornika 1 i 2 oraz za filtrami. W okresie planowanego remontu
laboratorium przeprowadza regeneracje masy kationitowe;.
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W laboratorium zatrudnione s3 trzy osoby, ktdre wykonaty w 2024 i 2025 roku nastepujace badania:

Tabela 6 Badania laboratoryjne

| 2024 2025
Pobory i badania wody

pobory wody za elektrodejonizatorem 134 122
oznaczenia wody za elektrodejonizatorem 264 289
pobory wody za odwrécong osmozg z instalacjinr 1i 2 73 104
oznaczenia wody za odwrécong osmozg z instalacjinr 1i 2 73 104
pobory i oznaczenia wody przed odwrdécong osmozg za 29
dawkowaniem tugu sodowego
oznaczenia wody przed odwrdcong osmozg za

. 44 22
dawkowaniem tugu sodowego
pobory wody zmiekczonej 222 229
oznaczenia i pomiary w wodzie zmiekczonej, 888 903
pobory wody demineralizowanej 220 229
oznaczenia i pomiary w wodzie demineralizowanej, 1176 1400
pobory wody demineralizowanej przed zbiornikiem wody 297
zasilajacej
oznaczen'|a Yvod.y demineralizowanej przed zbiornikiem 805 677
wody zasilajacej
pobory wody zasilajacej 221 241
oznaczenia i pomiary wody zasilajacej 2 055 2159
pobory wody kottowej 221 227
oznaczenia i pomiary wody kottowej 1370 1387
pobory wody , pary swiezej” 220 227
oznaczenia i pomiary ,pary swiezej” 1178 1294
pobory z wezta cieptowniczego (kondensat za 172 49
wymiennikiem podstawowym i szczytowym)
oznaczenia i powary kondensatu za wymiennikiem 846 490
podstawowym i szczytowym
pobory ze zbiornika skroplin i kondensatu 172 178
oznaczenia wody ze zbiornika skroplin i kondensatu 406 399
pobory wody technologicznej 57 75
oznaczenia dla wody technologicznej 285 375
pobory z wezta potrzeb wtasnych 218 224
oznaczenia dla wody z weztfa potrzeb wtasnych 701 723
pobory wody surowej - punkt poboru w laboratorium, 26 26
oznaczenia wody surowej - punkt poboru w laboratorium 208 208
pobory wody surowej - punkt poboru w ZTUOK, 18 20
oznaczenia wody surowej punkt poboru w ZTUOK 136 160

Pobory i badania zuzla
Zuzel surowy z odzuzlacza pobér préb- 49 49
oznaczenia dla zuzla surowego 132 147
Pobory i badania mleczka wapiennego

oznaczenia gestosci mleczka wapiennego. 146 141
Razem oznaczenia i pomiary 10713 10878

tacznie laboratorium chemiczne MZGOK Sp. z 0.0. w roku 2025 wykonato dla ZTUOK 10 878 oznaczen
i pomiaréw. Zgtoszono okoto 185 przekroczen rezimu parametrowego obowigzujgcego w uktadzie
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wodno-parowym w ZTUOK. O przekroczeniach granicznych parametréw informowano kierownikéw
celem podjecia natychmiastowych dziatan korygujgcych badz naprawczych.

Ponadto realizowane byty ustugi dla zewnetrznego zleceniodawcy. W ramach wzajemnej wspétpracy
laboratorium wykonato w 2025 roku 252 oznaczen wody dla Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej.

3. Zagospodarowanie odpaddw po procesowych z termicznego unieszkodliwienia.

W wyniku prowadzenia procesu termicznego unieszkodliwiania odpadéw powstajg zuzle i popioty. Ich
ilosci zalezg przede wszystkim od morfologii odpadéw oraz prawidtowego prowadzenia procesu spalania
i oczyszczania spalin.

Zatozenia projektowe uwzglednione w Pozwoleniu Zintegrowanym dopuszczajg wytworzenie 35 000 Mg
odpadow po procesowych z tego 28 000 Mg zuzlii 7 000 Mg popiotdw z procesu oczyszczania spalin oraz
pytow z kotta. Odpady te sg przekazywane do dalszego zagospodarowania wybranym w postepowaniu
przetargowym uprawnionym podmiotom. Odzyskane z zuzli metale sg sprzedawane.

Odpady poprocesowe z ZTUOK w latach 2024 2025

360,00

|
metale niezelazne [Mg]
141,54

42025 H2024

|
metale zelazne [Mg] 1259,27
1204,62

| 18158,14

| 20 607,44

zuzle i popioly paleniskowe [Mg]

|
produkty oczyszczania spalin [Mg] ——' 1828,66

L 192256

popioly lotne z czyszczenia kotla | 1011,24
[Mg] 946,00

Wykres 20 Zrédfo: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

W 2025 roku nastgpit znaczacy wzrost odzysku metali niezelaznych, co byto wynikiem znaczacej
modernizacji instalacji waloryzacji zuzla przeprowadzonej w 2023 i 2024 roku.

Efekt ekologiczny

Okreslony jest jako_zachowanie nie wiekszego niz 15% udziatu odpaddw sktadowanych (proces D5)
w stosunku do ilo$ci odpadéw poddanych termicznemu unieszkodliwianiu w procesie R1. Efekt ten zostat
w petni osiggniety i wynidst w 2024 oraz 2025 roku 0,05%.

Od dnia 1.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. przyjeto do ZTUOK tacznie 88 260,38 Mg odpaddw do procesu
R1 (wykorzystanie gtéwnie jako paliwa lub innego srodka wytwarzania energii).

Powstate po procesie spalania popioty, przekazywane sg do dalszego zagospodarowania uprawnionym
podmiotom posiadajagcym prawomocne decyzje w zakresie ich przetwarzania.

Powstate po procesie spalania zuzle przetwarzane sg najpierw w instalacji waloryzacji ZTUOK a nastepnie
przekazywane podmiotom zewnetrznym.
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tacznie w 2025 roku 22 701,73 Mg odpaddw zagospodarowano w nastepujgcy sposob:

2 839,90 Mg —R5 - Recykling lub odzysk innych materiatéw nieorganicznych:

- -190107* - odpady state z oczyszczania gazow odlotowych — 1 218,86 Mg,
- -1901 13* - popioty lotne zawierajgce substancje niebezpieczne — 609,80 Mg,
- -1901 15* - popioty lotne zawierajgce substancje niebezpieczne — 1 011,24 Mg,

19 817,41 Mg—R12 - Wymiana odpaddw w celu poddaniaich ktéremukolwiek z procesdw wymienionych

w pozycji R1-R11 — Instalacja waloryzacji ZTUOK Konin.

1901 12S — 19 817,41 Mg (zuzel po procesie spalania, przed waloryzacja)

Po procesie R12 w instalacji waloryzacji ZTUOK powstat czysty zuzel podzielony na trzy frakcje
o okreslonej granulacji, metale zelazne i metale niezelazne, ktére zostaty przekazane podmiotom
zewnetrznym do nastepujacych proceséw:

18 158,14 Mg — R5 - Recykling lub odzysk innych materiatéw nieorganicznych

1901 12 - zuzle i popioty paleniskowe inne niz wymienione w 19 01 11 (zuzel po procesie waloryzacji)
1 659,27 Mg — R4 — Recykling lub odzysk metali i zwigzkdéw metali,

19 12 02 metale (ztom przepalony) — 1 299,27 Mg,

19 12 03 metale niezelazne— 360,00 Mg

44,42 Mg —D5 — sktadowanie na sktadowiskach w sposéb celowo zaprojektowany

- 19 01 11* - zuzle i popioty paleniskowe zawierajgce substancje niebezpieczne — 44,42 Mg (zuzel
z rozpalania i wygaszania kotta).

Tabela 7 Efekt ekologiczny

Efekt ekologiczny % 2024 2025
Ilos¢ odpaddw przyjetych do procesu 90 338,32 88 260,38
. S 100%
unieszkodliwienia Mg Mg
Maksymalna dopuszczalna llos¢ odpadéw
sktadowanych w stosunku do ilosci odpadéw 13 550,748 13 239,05
. . Lo 15%
poddanych termicznemu unieszkodliwieniu w Mg Mg
procesie R1
Ilos¢ odpaddw przekazanych do procesu 0,05 % w 2024 .
sktadowania D5 0,05% w 2025 r. 44,40 Mg 44,42 Mg

4. Efektywnosc energetyczna

Wskaznik efektywnosci energetycznej Eenerget. POzWalajacy na zaliczenie procesu spalania odpadéw
do procesu odzysku (R1), liczony jest wedtug wzoru zgodnego z dokumentem referencyjnym dotyczgcym
najlepszych praktyk dla termicznego przeksztatcania odpadéw. W 2025 roku wynidst 0,6867 przy
wymaganym nie mniejszym niz 0,65.

5. Zrédta przychodéw ZTUOK

Szczegbétowe dane dotyczgce wynikow finansowych ZTUOK znajdujg sie w Czesci 2 Sprawozdania.

ZTUOK osiggato w 2025 roku nastepujace przychody:

z tytutu przyjecia odpaddw: - cena przyjmowanych odpadéw o kodzie 20 03 01 dla udziatowcdw spotki
wynosita 370 zt za 1 Mg odpaddw, a dla dostawcow zewnetrznych cena za dostawe odpadéw
zmieszanych wynosita 600 zt/Mg;

z tytutu przyjecia odpaddw o kodzie 19 12 12 cena wynosita 600 zt za 1 Mg dla udziatowcow spétkii dla
dostawcow zewnetrznych.

ze sprzedazy ciepta do Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Koninie -
zatwierdzona przez URE taryfa na sprzedaz ciepta w kolejnych okresach rozliczeniowym wynosita
w | pétroczu 2025 36,43 z/GJ, a w Il pétroczu 42,01 zt/G)
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Taryfa na ciepto
Tabela 8 09.08.2024 — 08.08.2025 09.08.2025 — 08.08.2026
rCneonca za zamowliong 15 025,68 zt/MW/m-c 17 429,67 2t/MW/m-c
Cena ciepta 36,43 zt/G) 42,01 z4/G)
Cena nosnika ciepta 19,94 zt/m?3 21,28 zt/m3

Zrédfo: decyzje Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki

- ze sprzedazy energii elektrycznej — Sprzedaz energii elektrycznej w 2025 roku odbywata sie na rzecz
wybranej w postepowaniu spotki obrotu posiadajgcej wymagane prawem uprawnienia i koncesje
do obrotu energig elektryczng. Spétka dokonywata ustalenia cen i dalszej odsprzedazy energii na rynkach
terminowych Towarowe] Gietdy Energii. Umowa zawarta ze spoétkg obrotu dopuszczata 3 rodzaje
rozliczen sprzedazy energii elektrycznej: w oparciu o Rynek Dnia Nastepnego i Rynek Bilansujacy oraz
Kontrakty Terminowe. W 2025 roku zostato zawarte 8 porozumien cenowych, pozostata energia
elektryczna rozliczana byta w oparciu o ceny Rynku Dnia Nastepnego oraz Rynku Bilansujgcego. Umowa
ze spotkg obrotu zobowigzywata jg do dostarczania energii w sytuacjach braku produkcji przez Zaktad
oraz $wiadczenia ustugi bilansowania handlowego (POB). W 2025 roku nastgpit wzrost cen energii,
$rednia cena energii za MWh z 404,83 zt za MWh w roku 2024 wzrosta do kwoty 446,11 zt za MWh
w roku 2025 tj. 0 10,20%. Podobnie jak w 2024 roku tak i w 2025 wielokrotnie zanotowano ujemne ceny
energii. W kwietniu, maju i sierpniu ceny energii z rynku dnia nastepnego byty ponizej 0zt/MWh, przez
co najmniej sze$¢ kolejnych godzin. Taka sytuacja w kolejnych latach zapewne bedzie sie powtarzaé,
na co wptyw majg fotowoltaiczne i wiatrowe Zrédta energii.

tacznie przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w 2025 r. w porédwnaniu do roku 2024
wzrosty o0 2 617 270,65 zi.

Gtéwnymi_pozycjami kosztéw eksploatacyjnych ZTUOK byty ustugi obce obejmujgce: dostawy srodkéw
chemicznych do procesu uzdatniania wody kottowej i procesu oczyszczania spalin, ustugi remontowe
i serwisowe oraz zagospodarowanie odpaddw po procesowych.

Tak, jak w latach poprzednich spétka korzystata ze wsparcia w postaci Swiadectw Pochodzenia z tytutu
produkcji energii z odnawialnych Zrédet energii (OZE). W roku 2025 ztozono wnioski
0 przyznanie $wiadectw pochodzenia dla 18 639 MWHAh, do korica roku przyznano 22 250 MWh4, a
pozostate wnioski sg w trakcie rozpatrywania przez Urzad Regulacji Energetyki. W roku 2025
utrzymywata sie podobnie jak w 2024 bardzo niska cena swiadectw pochodzenia na TGE, dlatego tez w
2025 nie sprzedano zadnych $wiadectw pochodzenia.

Za 2025 rok Spoétka wnioskowata o przyznanie Gwarancji Pochodzenia energii elektrycznej ze zrédta OZE
w ilosci 15 262 MWh oraz energii cieplnej ze zrédta OZE w ilosci 18 750,00 MWh.

W 2025 roku spétka dokonata certyfikacji ogélnej na Rynku Mocy, ktéra nie jest obecnie obowigzkowa
dla naszego Zaktadu W roku 2025 nie brano udziatu w zadnej aukcji Rynku Mocy.

ZTUOK pomysinie zakonczyt kolejny rok dziatalnosci osiggajac wszystkie zakiadane projektowo

parametry.

6. Klaster Zielona Energia Konin

W zwigzku z realizacjg zadan wynikajgcych z przynaleznosci i koordynacji prac Klastra ,Zielona Energia
Konin” oraz planami dystrybucji energii elektrycznej bezposrednio do podmiotéw miasta Konina
(instytucji i spétek miejskich) MZGOK Sp. z o.o. zlecita opracowanie wymaganych dokumentéw
i uzyskanie koncesji na obrét energia. W listopadzie 2025 roku postepowanie to zakonczyto sie
przyznaniem Koncesji nr OEE/11426/24694/W/DRE/2025/AB na obrét energia elektryczng na okres od
1listopada 2025r. do 1 listopada 2035r. Jednoczesnie przystgpiono do wdrozenia zmian organizacyjnych
majgcych na celu wyodrebnienie dziatu zajmujgcego sie Klastrem energii z sekcjg zajmujgcy sie
zarzadzaniem efektywnoscig energetyczna.
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IV. UTRZYMANIE RUCHU- REMONTY,SERWIS,CZESCI ZAMIENNE

1. Organizacja utrzymania ruchu

Utrzymaniem ruchu zajmuje sie wspdlny dla catego MZGOK Sp. z o.0. pion techniczno-remontowy.
W Dziale Utrzymania Ruchu w 2025 roku pracowato 5 mechanikdw, 2 elektrykdéw, 2 automatykéw oraz
kierownik dziatu, zastepca kierownika i specjalista ds. utrzymania ruchu. Dziat organizowat, prowadzit
lub nadzorowat wszystkie przewidziane obowigzujgcymi przepisami przeglady roczne i okresowe:
budynkdéw i obiektéw budowlanych, przeglady instalacji elektrycznych, gazowych, klimatyzacyjnych,
wodnych i kanalizacyjnych, przeciwpozarowych i stacji uzdatniania wody.

W ramach biezgcych napraw i konserwacji wykonano wiele prac zwigzanych z utrzymaniem ruchu
maszyn, urzadzen i sprzetu, funkcjonowaniem i utrzymaniem obiektéw MZGOK Sp. z o0.0., w tym
wszystkie przewidziane przeglady i remonty pojazdéw ZTUOK i ZMPO.

Zarzadzanie gospodarka remontowg wspomagane byto Systemem Amage, Wszystkie zgtoszenia
usterkowe i naprawy biezgce obejmowaty nie tylko ZTUOK, ale wszystkie obiekty MZGOK Sp. z o.o.
bedace przedmiotem interwencji dziatu utrzymania ruchu. Obchodowi zostali wyposazeni w urzadzenia
pozwalajace na rejestrowanie obserwacji. Szkolenie pracownikdw oraz doskonalenie systemu
wynikajgce z praktycznych wskazan uzytkownikdéw jest procesem ciggtym.

Liczba usterek zgtoszonych i

usunietych w latach 2024 2025 Liczba usterek i napraw wykonanych

przez pracownikéW utrzymania ruchu

w 2025r.
967 677 6oa
o

241 233

769 i 133 130
e — 515 = M
ZTUOK ZMPO Pozostate

H usunigte M zgloszone i zgloszone M usuniete

Wykres 21 Zrédfto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

W okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025 r. pracownicy warsztatéw otrzymali 1 051 zgtoszen tj. 023, 8%
wiecej niz w roku poprzednim. Naprawy byty sukcesywnie realizowane i odnotowywane w systemie.
Wykonano 967 napraw, w tym 604 w ZTUOK. Wskaznik skutecznosci napraw wynidst 92%. Opdznienia
realizacji gtéwnie na obiektach ZTUOK wynikaty z oczekiwania na czesci zamienne.

Pracownicy warsztatéw wykonywali zadania we wszystkich dziatach zaktadu. Zdecydowana wiekszos¢
zlecen w ZTUOK dotyczyta usterek mechanicznych (nieszczelnosci, uszkodzenia mechaniczne, zuzycie
materiatu). W warsztacie ZMPO wykonywane byty gtéwnie naprawy maszyn i urzagdzernn mobilnych
(tadowarek teleskopowych, wézkédw widtowych, traktoréw, przyczep, rebaka). Usuwano usterki uktadow
mechanicznych, hydraulicznych i elektrycznych w trybie awaryjnym. W 2025 roku nastgpit spadek liczby
awarii urzadzen sortowni, co byto efektem modernizacji instalacji. Znaczgco zmniejszyta sie liczba
zgtoszen z instalacji sortowni, ktéra przeszta w poprzednich latach modernizacje i zostata wyposazona
w nowe urzadzenia. Wzrost usterek ZTUOK wynika ze zuzywania sie wielu czesci i urzadzen po 10 latach
ich eksploatacji.

Regularnie realizowano zadania obstugi technicznej maszyn — wymiany olejow i filtréw, smarowania.
Pracownicy Utrzymania ruchu nadzorowali réwniez prace wykonywane przez serwisy zewnetrzne oraz
koordynowali wspodtprace z Urzedem Dozoru Technicznego w zakresie obowigzkowych rewizji,
sporzadzali sprawozdania dotyczgce produkcji energii elektrycznej i ciepta.

Na ogdlng liczbe 94 urzadzen objetych dozorem technicznym, cro i transportowym dozorem
technicznym, w 2025 roku uprawnione podmioty przeprowadzity ponad 50 rewizji i przegladow.
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2. Dyspozycyjnosé ZTUOK

Instalacja raz w roku przechodzi w czerwcu miesieczny przeglad remontowy.
Aby zapewni¢ poprawng prace instalacji w 2025 roku zaplanowano dodatkowg przerwe i odstawienie
instalacji w celu usuniecia nawiséw i nadmiaru popiotu w kotle oraz montaz kolejnego generatora
impulséow SPGr2. Wykorzystano ten czas na dokonanie drobnych napraw, ktérych wykonanie mozliwe
byto wyfacznie podczas postoju instalacji.

taczny czas pracy instalacji w 2025 roku wyniost 7 963 h, przy dopuszczalnym czasie pracy spalarni,
okreslonym w Pozwoleniu Zintegrowanym wynoszagcym 8 760 h. Czas postoju remontowo
przeglagdowego i postojéw miedzy przeglagdowych wynidst 826 h. Dyspozycyjno$é instalacji wyniosta
90,9% i byta wyzsza od ubiegtorocznej 0 0,7%

3. Serwisowanie urzadzen ZTUOK

Wyboru wykonawcy zewnetrznych roboét, przegladéw i dostaw na terenie Zaktadu dokonano zgodnie
z wymogami ustawy o zamowieniach publicznych i przepisami wewnetrznymi.

Umowe DZ.3610.2.2025 na ,Swiadczenie ustugi serwisowania urzadzehn Zaktadu Termicznego
Unieszkodliwiania  Odpadéw  Komunalnych wraz z zapewnieniem czesci zamiennych
i szybkozuzywajacych sie” na lata 2024 — 2025 zawarto 18 marca 2024 r. z firmg ERBUD INDUSTRY
CENTRUM sp. z o.0. ul. Puszkina 78, 92-516 t6dz. Wartos¢ umowy 11 372 500,00 zt. (netto). Umowa
zostata zawarta na okres 24 miesiecy od dnia zawarcia umowy tj. od dnia 18-03-2025 r. do dnia
18-03-2027 r. i obejmuje :wykonanie przeglagdéw i konserwacji okresowych maszyn, urzadzen wraz
z pracami diagnostycznymi i regulacyjnymi, wykonanie ustug serwiséw specjalistycznych, dokonanie
niezbednych napraw, zapewnienie materiatdw, czesci zamiennych i szybkozuzywajacych sie koniecznych
do przeprowadzenia zakresu prac serwisowych objetych umowg, dostawe do magazynu czesci
wskazanych przez Zamawiajacego, ktdre nie zostaly bezposrednio zamontowane lub stanowig
uzupetnienie stanéw magazynowych, zapewniajagc niezaktécong prace zaktadu w okresie trwania
umowy.

W 2025 roku umowa zostata zrealizowana na tgczng kwote 3 667 267,46 zt co stanowi 32,25% Umowa
serwisowa obejmuje cze$¢ ryczattowg, poza ryczattowg, specjalistyczng oraz materiaty i cze$ci zamienne.
W zadnej czesci nie wykonanie nie przekroczyto planowanych wydatkow.

Umowy serwisowe w tys. zf na lata 2023-2024 oraz 2025-2026
Realizacja umowy w tys.zt w 2025 roku

| 3667,27
Razem 11372,50
9 690,63
Materialy i czesci Lad 716,69
. 3 805,00
Zamienne 4155,61
| 1 309,50
Serwisy specjalistyczne 3 240,00
2 646,22
| 53,48
Poza ryczattowe 138,00
76,70
| 1587,60
Ryczatt 4 189,50
2812,10

i wykonanie 2025  Eumowa 2025-2026 Eumowa 2023-2024

Wykres 22 Zrédfo: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z o.0. na podstawie prowadzonych ewidencji
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4. Przegladyiremonty

Wykonanie rocznych przegladéw i remontéow okresowych Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania
Odpadéw Komunalnych w Koninie wraz z dostawg materiatéow i czesci zamiennych obejmowato lata
2024 i 2025.

Przedmiotem zaméwienia byty w szczegdlnosci:

wykonanie przegladu okresowego,

wykonanie napraw specjalistycznych uzgodnionych z Zamawiajgcym, zapewniajgcych utrzymanie
ciggtosci ruchu zaktadu w okresie miedzy przegladowym,

dostawa do magazynu czesci wskazanych przez Zamawiajgcego, ktére nie zostaly bezposrednio
zamontowane lub stanowig uzupetnienie standw magazynowych czesci bedgcych w posiadaniu
Zamawiajgcego i wydanych do biezgcego remontu.

Przetarg nieograniczony na realizacje 3 zdan remontowych w latach 2024 i 2025 zostat rozstrzygniety
na poczatku 2024 roku. Umowy o tgcznej wartosci netto 20 658,5 tys. zt podpisano w nastepujacych
terminach:

22.04.2024 z Erbud Industry Sp. zo.0. - tddz

nr DZ.3610-8/2024 czesc¢ | Kociot 8 242 tys. zt
nr DZ.3610-9/2024 czes¢ Il Urzadzenia oczyszczania spalin 4 289,5 tys. zt
22.04.2024 z Introl Energomontaz Sp. z 0.0. z Chorzowa
nr DZ.3610-10/2024 - czes$¢ Il — Urzadzenia elektroenergetyczne 8 127 tys. zt
W roku 2024

7.05.2024 i 8.05.2024r. Instalacje przekazano protokolarnie do remontu

15.05.2024 nastgpito odstawienie i demontaz turbiny, a 02.06.2024 wygaszenie kotta i przekazanie do

remontu postojowego.

W 2024 roku przeprowadzono remont gtéwny turbozespotu. Zakres prac przy naprawie gtéwnej
wymagat: zdemontowania turbiny i dostarczenia jej do producenta, ktéry dokonat szczegdtowej
diagnostyki, wykonat czesci zamienne, przeprowadzit konieczne naprawy: wirnika turbiny, obejm
topatkowych, w specjalnej komorze (odwirowni), ponownie wywazyt wirnik turbiny oraz dokonat
naprawy warsztatowej zaworu szybkozamykajgcego. Demontazem turbozespotu, wykonaniem czesci
zamiennych, naprawg oraz logistyka z uwzglednieniem transgranicznego przemieszczania, ponownym
montazem i uruchomieniem zajeta sie firma Introl Energomontaz Sp. z o0.0. z Chorzowa wraz
z producentem turbiny firma Siemens Energy s.r.o. z Brna. Po potwierdzeniu prawidtowosci
wykonanych prac Wykonawca ponownie dostarczyt te elementy do ZTUOK i je zamontowat. W roku
2025 nie przewidywano w tym zakresie wiekszych remontéw

W roku 2025 remont réwniez obejmowat 3 czesci.

Czesc 1 - kottowa, obejmujacy czyszczenie, inspekcje zewnetrzng i wewnetrzng wraz z wykonaniem
niezbednych napraw elementéw kotta;

Czesc 2 — urzadzenia oczyszczania spalin, obejmujaca przeglad roczny wraz z wykonaniem niezbednych
napraw i regulacji elementéw instalacji oczyszczania spalin,

Czesc 3 — urzadzenia elektroenergetyczne, obejmujgcy przeglad roczny wraz z wykonaniem niezbednych
napraw i regulacji weztow.
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Wykonanie umoéw remontowych ZTUOK w tys. zt w odniesieniu do wartosci
zawartych umow na lata lata 202412025

8127,00
Czesc 3 Turbina
8127,00
B 4289,49
Czesc 2 10S
4 289,50
8 241,98
Czesc 1 Kociot

8 242,00

H wykonanie Hplan

Wykres 23 Zrédto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z o.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

Realizacja uméw remontowych ZTUOK [zt] w podziale na zakresy
w latach 2024i 2025

477 488,49
2025 czesci 763 118,67
1 875 069,60
241401,80
2024 czesci 330167,50
401362,80
2025 1465 449,31
specjalistyczny 1040632,96
990 120,01
3593 659,97
_2:?24 362 071,63
specjalistyczny 997431,28
1379 000,00
dzt:25 909 500,00
podstawowy 2 016 000,00
970 000,00
g i:“ 884 000,00
podstawowy 1962 000,00

4 Czesc 3 Turbina M Czesc 2 10S M Czesc 1 Kociot

Wykres 24 Zrédfo: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z o.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

Wykonawcy w 2024 i 2025 roku rozpoczeli i zakonczyli prace zgodnie z umowa i bez opdznien,
podpisaniem Protokotéw Odbioru Technicznego.

W trakcie remontu na terenie zaktadu zaangazowanych byto blisko 40 specjalistycznych firm z
Konina

i innych miast Polski oraz z zagranicy, zatrudniajgcych ponad 200 pracownikéw.
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- Prowadzone prace remontowe i postdj spalarni nie wstrzymaty odbioru odpadéw komunalnych
od mieszkancéw subregionu koniniskiego.

- Wykonawcy firm zewnetrznych bez zakiécer prowadzili prace remontowe, a pracownicy MZGOK,
rozdrabniali i belowali przyjmowane na biezgco odpady komunalne. W kolejnych miesigcach
odpady te trafity do bunkra ZTUOK wraz z biezgcym strumieniem odpaddw komunalnych. Z koricem
2025 r. plac zostat oprézniony i przygotowany do kolejnej modernizacji.

- Po zakonczeniu kazdego zadania Wykonawcy ztozyli szczegdtowe raporty wraz z zaleceniami
dotyczacymi kolejnych przegladdw.

5. Modernizacje ZTUOK

Modernizacja instalacji do czyszczenia kotta na ruchu zostata zrealizowanan w ramach ustug
specjalistycznych. Wraz z firmg MARTIN -dostawcag kotta w 2024 roku zainstalowano Generator
impulséw udarowych (SPGr) w rejonie SH3, ktérego zadaniem jest generowanie fali ci$nienia trafiajgcej
do wnetrza kotfa za pomoca dyszy wlotowej. Fala trafiajgca na cze$é cisnieniowa kotta oczyszcza kociot
z zalegajacych pytéw powstajacych w wyniku spalania odpadéw a tym samym niweluje mozliwos¢
powstawania ognisk korozji w kotle. Skutecznos¢ instalacji potwierdzita sie w praktyce. W pazdzierniku
2025 zakonriczono Il etap modernizacji instalacji Zakres obejmowat montaz oraz uruchomienie
dodatkowego generatora impulséw udarowych SPGr2, stanowigcego uzupetnienie wczesniej
zainstalowanego urzadzenia. W ramach realizacji drugiego etapu wykonano: dostawe i montaz
generatora impulséw udarowych SPGr2, zabudowe urzgdzenia w przestrzeni pomiedzy przegrzewaczem
SH1 a ekonomizerem ECO 1.2, integracje nowego generatora z istniejgcy instalacjg SPGr oraz uktadem
kotta, dostosowanie lokalizacji urzadzenia do warunkéw pracy kotta oraz obszaréw szczegdlnie
narazonych na odkfadanie popiotéw lotnych, uruchomienie SPGr2 oraz wtgczenie go do pracy ciagtej
w ramach systemu czyszczenia powierzchni ogrzewalnych kotta.

Dzieki montazowi instalacji wydtuzona zostata dyspozycyjnosé pracy ZTUOK oraz ograniczono postoje
zwigzane z czyszczeniem kotta pomiedzy planowymi przeglagdami. Udato sie réwniez zwiekszyé
wydajnos¢ kottfa, tym samym produkcja pary swiezej zostata zwiekszona, co przeniosto sie na zwiekszong
efektywnos¢ produkcji. Celem zrealizowanego Il etapu modernizacji byto rozszerzenie obszaru
oddziatywania technologii impulséw udarowych, zwiekszenie skutecznosci czyszczenia powierzchni
ogrzewalnych w rejonie SH1 oraz ECO 1.2, a takze poprawa stabilnosci i dyspozycyjnosci pracy catego
uktadu kottowego.

MZGOK Sp. z o.0. jako cztonek Akademii Czystszej Produkcji i petnoprawny sygnatariusz
Miedzynarodowej Deklaracji Czystszej Produkcji jest zobowigzany do wprowadzania innowacyjnych
rozwigzan wptywajacych na poprawe srodowiska. Wyzej wymienione prace modernizacyjne znaczgco
wplywajg na podniesienie poziomdédw odzysku w procesie termicznego unieszkodliwiania.
Po przeprowadzeniu modernizacji dodatkowym efektem byto rdwniez wpisanie MZGOK Sp. z 0.0. przez
Kapitute do Polskiego Rejestru Czystszej Produkcji i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci. listopadzie
2025r.

V. GOSPODARKA MAGAZYNOWA

1. Organizacja

Gospodarka magazynowa prowadzona jest zgodnie z opracowang w 2020 roku Instrukcjg Magazynowa
oraz jej aktualizacjg z dnia 4.10.2024 Uchwatg Zarzadu nr 23/10/2024 roku uwzgledniajaca
wybudowaniem nowej, wewnetrznej stacji paliw dla pojazdéw oraz samochoddéw nalezgcych do MZGOK
Sp. zo.o.

Miejsca sktadowania zapasow materiatowych, ktére zlokalizowane sg w wyznaczonych do tego celu
pomieszczeniach, znajdujg sie w miejscach tatwo dostepnych umozliwiajgcych swobodne przyjmowanie
i wydawanie materiatéw. MZGOK Sp. z o.0. posiada 4 magazyny, ponizej przedstawiony zostat
systemowy podziat magazynéw wraz z przyjetymi oznaczeniami i lokalizacja.
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Tabela 9 Magazyny
Kod
Nazwa magazynu magazyn Lokalizacja
u
a) Magazyn materiatow:
e magazyn materiatéw normatywnych magazyn centralny,
. mag?zyn subs:canql chemicznych, MAG. MAT budynek warsztatowo —
olejéw i smaréw — magazynowy BOX B
e magazyn paliwa Stacja paliw
b) Magazyn ZTUOK
e magazyn czesci zamiennych MAG_ZTUOK magazyn centralny
c) Magazyn eksploatacyjny
e materiaty do proceséw techno- logicznych pomieszczenia | zbiorniki na
ieZ
ZTUOK MAG EKSP terenie ZTUOK _ .
N - przy budynku administracyjno-
e zbiornik gazu propan-butan .
socjalnym -B
d) Magazyn materiatéw promocyjnych MAG_PROJEKT | magazyn centralny

Obstuge magazynu prowadzg pracownicy dziatu zaopatrzenia i administracji, ktérych zadaniem

jest zachowanie odpowiednie] ilosci
Dla usprawnienia pracy magazynu wykorzystywano program ,Sage Symfonia Hande

III

materiatéw niezbednych do prawidtowej pracy zakfadu.
, ktéry umozliwia

pracownikom ewidencje przyjec¢ oraz wydan, kontrole nad stanami czy sprawdzanie lokalizacji danego

towaru.

Elektroniczny obieg dokumentéw, wdrozony w 2024 roku z uzyciem programu ,enova 365",
nadzorowany jest przez pracownika Dziatu Zaopatrzenia i Administracji, ktéry zarzgdza obiegiem faktur
oraz wykonuje prace zwigzane z ich rozdysponowywaniem do oséb odpowiedzialnych merytorycznie.
Ich zadaniem jest wtasciwe, zgodne z miejscem powstawania kosztdw opisanie faktury w celu
przekazania jej do Dziatu Ksiegowosci. W latach 2024 i 2025 roku sporzagdzono dokumenty na wartosc

podang w ponizszej tabeli.

Tabela 10 Stany magazynowe

2024 2025
Liczba . Wartoéé Liczba , Wartos¢
dokumentéw dokumentow

przyjecia (PZ) 344 4301 196,73 433 5361 873,65
Wydania (RW) 583 577797741 520 5679 405,11
Stan na koniec 9179954,71 9043 943,52
roku

MAG MAT 236 813,97 258 884,39
MAG EKSP 310972,58 280 081,20
MAG PROJEKT 35924,58 0
ZTUOK czesci 8 596 243,58 8504 977,93
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Wyboru wykonawcow zewnetrznych na roboty, przeglady i dostawy na terenie Zaktadu dokonywano
zgodnie z wymogami ustawy o zamodwieniach publicznych i regulaminem wewnetrznym.

2. Zarzadzanie gospodarka magazynowa

Zarzadzanie czeSciami zamiennymi ma zasadniczy wptyw na utrzymanie niezawodnos$ci maszyn
przy optymalnych kosztach. Zadaniem zarzgdzania jest zapewnienie dostepnosci czesci zamiennych
we wiasciwej ilosci, jakosci i wlasciwym czasie. W MZGOK Sp. z 0.0. najwyzszg warto$¢ magazynowa
stanowig czesci i materiaty przeznaczone dla ZTUOK. Biorgc pod uwage proces starzenia sie instalacji,
mozna przewidzie¢ wzrost tych wartosci w przysztosci. Aktualnie na przestrzeni ostatnich dwdch lat
utrzymuje sie podobny stan ilo$ciowy i kosztowy magazynu ZTUOK.

3. Stan wartosciowy magazynu ZTUOK na 31.12.2025

W magazynie ZTUOK zmagazynowano czesci i materiaty o tacznej wartosci 8 504 977,93 zt. Wysoka
wartos¢ czesci zamiennych ZTUOK w 2025 roku zwigzana byta z koniecznoscia:

- zmiany systemu strzepywania elementéw kotta z systemu mtotkowego na system fal uderzeniowych.

- wykonania wymiany uszkodzonych czesci instalacji oczyszczania spalin w duzym zakresie tj. wymiana
podajnikéw slimakowych transportu popiotu, wymiana obudowy wentylatora spalin

- zmiany ukfadu synchronizacji generatora z sieciag zewnetrzng poprzez umiejscowienie
synchronizatora w rozdzielni GPO wraz z i koniecznoscig dostosowania systemu automatyki

- zgromadzenia czesci do jej planowanej naprawy w kolejnym 2026 roku.

Struktura kosztowa - wartosc zapaséw magazynowych w zt
na dzien 31 grudnia 2024 i 2025 roku

. 6 081,02
10 tys.zt y
o 10t ——— 5075
1236,53
0d5do10 tvs.z' E 1 208’56
1278,69
do 5tvs.2| E 1 389’25

2024 w2025

Wykres 25 Zrédio: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

W 2025 roku liczba pozycji magazynowych zmniejszyta sie o okoto 500 pozycji a ich wartos$¢ byta
nieznacznie nizsza w stosunku do roku 2024 o 1,06%

Byto to przede wszystkim wynikiem przeprowadzenia remontéw 2025 r. w czasie ktérych czesci zostaty
zamontowane w instalacji. Ponadto pracownicy utrzymania ruchu na podstawie raportéw
magazynowych na biezgco prowadzg szczegdtowa analize w odniesieniu do potrzeb planowej gospodarki
remontowej, w tym corocznych remontéow gtéwnych; wymiany czesci szybkozuzywajacych sie oraz
napraw awaryjnych.

Dziatania te przyczynity sie do optymalizacji poziomu zapaséw, z uwzglednieniem z jednej strony redukcji
kosztow i zamrozenia kapitatu, z drugiej zas unikniecia ryzyka niedoboru czesci, a takze zmniejszenie
prawdopodobienstwa braku dostepu do niezbednych komponentéw.

Gtéwne wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem magazynem obejmujg: znaczng zrdznicowang dynamike
zuzycia roznych typow czesci zamiennych, wysoka liczbe asortymentéw - blisko 1 500 indekséw, oraz
brak jednoznacznego i niezawodnego kryterium prognozowania zapotrzebowania, przy jednoczesnej
zrdéznicowanej dostepnosci czesci na rynku. Przeprowadzane analizy zasobéw magazynowych ZTUOK
majg na celu optymalizacje poziomu zapasow.
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Szczegétowa analiza zasobdw przeprowadzana jest rdwniez przed corocznym przeglagdem instalacji,
zwlaszcza na etapie kalkulacji kosztéw remontu. Przyczyny gromadzenia zapaséw obejmujg zakupy
czescirekomendowanych przez producentdw maszyn, zapewnienie dostepnosci w przypadku awarii oraz
utrzymanie zapasow czesci o dtugim czasie dostawy. Dziatania te majg na celu skuteczne zarzadzanie
magazynem, minimalizujgc jednoczesnie koszty i ryzyko przestoju produkg;ji.

Stan magazynowy ZTUOK na koniec 2024 roku wynosit 8 596 243,58 zt, a w 2025 8 504 977,93 zt i nie
przekracza 60% rocznych kosztéw remontdéw i serwisowania, zalecanego przez Wykonawce
zabezpieczenia czesci. Caty czas doktadamy staran aby gospodarka magazynowa byta zréwnowazona
z uwzglednieniem zapewnienia funkcjonalnosci zaktadu.

VI. ZAMOWIENIA PUBLICZNE

1. Zamdwienia publiczne realizowane przez samodzielne stanowisko ds. zaméwien publicznych
w latach 2024 i 2025

Tabela 11
2024 2025
Liczba wszczetych postepowan , z 15 19
tego:
- o wartosci szacunkowej w progach
krajowych w trybie podstawowym 9 12
bez negocjacji
dostawy 4 9
ustugi 4
roboty budowlane 1

- o wartosci szacunkowej w progach
unijnych w trybie przetargu 6 7
nieograniczonego

2 wtym: 4w tym:
dostawy 1z podziatem na 2 czesci 2 z podziatem na 2 czesci
1z podziatem na 3 czesci 1 z podziatem na 3 czesci

4w tym: 3wtym:
ustugi 1z podziatem na 3 czesci 1 z podziatem na 2 czesci

1z podziatem na 7 czesci

1 z podziatem na 3 czesci

Liczba udzielonych zamoéwien 21 19
Postepowania w toku na koniec roku 5 3
o wartosci szacunkowej w progach
. 3 1
krajowych
dostawy 2 -
ustugi 1 1
roboty budowlane - -
o wartosci szacunkowej w progach ) 2
unijnych
dostawa - 1z podziatem na 2 czesci
ustuga 2 1 z podziatem na 3 czesci

Wszystkie postepowania prowadzone sg w formie elektronicznej za posrednictwem wdrozonej

Platformy eZamawiajgcy pod adresem: https://mzgok-konin.ezamawiajacy.pl/app/login.

Komunikacja miedzy Zamawiajagcym a Wykonawcg, w tym sktadanie ofert, wymiana informacji oraz

przekazywanie dokumentdw lub oswiadczen, odbywa sie przy uzyciu sSrodkéw komunikacji

elektronicznej zapewnionych przez Platforme eZamawiajgcy.
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W sytuacji awarii, przerwy technicznej lub ktopotéw z dziataniem Platformy Przetargowej, dopuszczona
zostata komunikacja za pomocg poczty elektronicznej na adres: zam.pub@mzgok.konin.pl (nie dotyczy
to sktadania ofert). W takim przypadku Wykonawca przekazuje korespondencje z adresu poczty
elektronicznej wskazanego w tresci oferty albo innego adresu umozliwiajgcego jego jednoznaczna
identyfikacje.

2. Zamdwienia i zakupy realizowane przez Dziat Zaopatrzenia i Administracji
Do gtéwnych zadan dziatu zaopatrzenia i administracji nalezy:
- zaopatrzenie poszczegdlnych dziatéw spétki w czesci i materiaty oraz ustugi,
- prowadzenie magazynu czesci i materiatéw eksploatacyjnych,
- obstuga stacji paliw,
- przewdz osob oraz transport materiatéw i czesci niezbednych do funkcjonowania Zaktadu,
- organizowanie biezgcych napraw i remontéw budynkéw,
- organizacja sprzatania oraz utrzymania w nalezytym stanie pomieszczen administracyjno-
biurowych,
- wykonywanie prac zwigzanych z wtasciwym utrzymaniem terenéw zielonych oaz wykonywanie
prac porzgdkowych i naprawczych ciggdw komunikacyjnych na terenie zakfadu,
- prowadzenie monitoringu DDD, (Dezynsekcja, Deratyzacja, Dezynfekcja)
- nadzdr na firmga chronigcg mienie spotki,
- przeprowadzanie postepowan o wartosci od 15 000 PLN — 130 000 PLN
W 2025 roku Dziat Zaopatrzenia i Administracji przy niezmienionym stanie zatrudnienia wsréd
pracownikéw administracji biurowej zrealizowat tgcznie 1 015 zapotrzebowan obejmujgcych 2600
pozycji zgodnie z potrzebami poszczegdlnych dziatéw MZGOK Sp. z o.0.
Tabela 12 Realizacja zapotrzebowan Dziatu Zaopatrzenia i Administracji
. Liczba Liczba
Liczba zapotrzebowan ozycji
L.p. Dziat zapotrzebowan P r| pozva
w 2024r w 2025r. w
) 2025r.
1 NU — utrzymanie ruchu ZTUOK 358 224 881
2 NP — produkcja ZTUOK + laboratorium 81 82 117
3 NW — waloryzacja i zestalanie 48 54 62
4 DS - dziat obstugi klienta 41 55 67
5 OK — sktadowisko i kompostownia 189 174 435
6 ES — dziat sortowni 288 222 386
; TZ — magazyn (materiaty normatywne) 376 46 403
TZ - pozostate materiaty i ustugi 118 52 116
8 DO - biuro zarzadu 5 5 7
9 Pozostate dziaty biurowe w tym ppoz. oraz BHP 21 97 122
10 Pozostate dziaty ZTUOK 3 4 4
Razem 1528 1015 2 600

Zgodnie z Uchwatg nr 10/07/2021 Zarzadu Miejskiego Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi
Sp. z 0.0. w Koninie z dnia 27.07.2021 r. w sprawie: dokonywania zakupow dostaw, ustug lub robdt
budowlanych o wartosci ponizej kwoty 130 000 zt netto ze srodkdw Miejskiego Zaktadu Gospodarki
Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. przeprowadzono nastepujgce postepowania:
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Tabelal3 Postepowania zakupowe

. Liczba pozycji w Liczba pozycji w

Lp. Postepowanie 2024r. 2025r.

1 Rozeznania rynku 15 27

2 Zapytania ofertowego zamknietego 5 5

3 Zapytania ofertowego otwartego 5 5
Szacunkowa wartos¢

4 przeprowadzonych postepowan 1721 590,27 zt 1864 610,21
wyniosta brutto

5 Wartos¢ umowna udzielonych
zamoéwien wyniosta brutto 1513 282,62 zt 2 293 470,56

VIl. OCHRONA SRODOWISKA

Dbatos¢ o srodowisko naturalne oraz wszelkie proekologiczne rozwigzania Miejskiego Zaktadu
Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. sg bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig Spétki. Majac
Swiadomos¢ oddziatywania na srodowisko naturalne oraz $wiadczgc okreslone ustugi, prowadzimy
szereg dziatan zapobiegajacych jego zanieczyszczeniu.

1. Monitoring

Prowadzone sg nizej wymienione badania monitoringowe obejmujgce oddziatywanie wszystkich
instalacji na Srodowisko. Zakres badan wynika z przepiséw prawa, a zostat uszczegétowiony w decyzjach
i pozwoleniach posiadanych przez MZGOK sp. z o.0.

Tabela 14 Rodzaje i czestotliwos¢ badan srodowiskowych:

L.p. Rodzaj badan Czestotliwos¢
1 wielkos¢ przeptywu i sktad wéd powierzchniowych 4 razy w roku
2. poziom i sktad wéd podziemnych 4 razy w roku
3 sktad wod odciekowych - 4 razy w roku
4 objetos¢ wéd odciekowych - 12 razy w roku
5 predkos¢ objetosciowa wyp’rywu, emisja 12 razy w roku
oraz sktad gazu sktadowiskowego
badanie przebiegu osiadania powierzchni
6. sktadowiska odpaddéw oraz struktury 1 raz w roku
i sktadu masy sktadowanych odpadéw
pomiar jakosci pobieranej wody podziemnej
7. - woda surowa i woda po uzdatnieniu 2 razy w roku
oraz poziomu zwierciadta wody
analiza jakosci Sciekdw poptucznych
8. powstatych po uzdatnieniu wody ze studni 6 razy w roku
gtebinowej -
9. pomiary wydajnosci studni - 2 razy w roku
10. badanie jakosci sciekéw opadowych 2 razy w roku
11. badanie jakosci sciekéw przemystowych 2 razy w roku

43



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Miejskiego Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o.0. za rok 2025

1. badénla 4 rodzajéw odpadow przekazywanych 1 raz w roku
odbiorcom zewnetrznym

13, badania 1 rodz'aju odpadu po procesie ‘ 1 raz w roku
kompostowania przekazywanego do sktadowania

14, ciggly monitoring emisji na emitorze gtéwnym E1 24h/dobe przez caly rok
ZTUOK

1s. do’datkowe pomiary gkresowe emisji na emitorze 2 razy w roku
gtéwnym E1 oraz emitorze Ebe

16. Badanie zuzla surowego 4 razy w roku
Analiza fizyko-chemiczna préby srodka

17. poprawiajacego whasciwosci gleby ,,MAGNO 2 razy w roku
HORTIS”

18, Badam‘a odpadovt/ <'josta'rczanych do ZTUOK w seria 24 pomiaréw w roku
zakresie zawartosci rteci

19. dodatkowg pomlar}/ emisji podczas rozruchu i 1 raz w roku
wyltgczania instalacji

20. Badanie hatasu lrazna?2lata

51 Badanie chemiczne odpaddw dla celdw ETS pobory codzienne, raporty

' i Swiadectw pochodzenia miesieczne

Przed zaktadem na tablicy Swietlnej prezentowane sg wielkosci emisji ZTUOK, a dostep online
ma Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska.

Do dnia 31 grudnia 2026 r. Komisja Europejska ztozy sprawozdanie na temat mozliwosci wtgczenia
sektora spalania odpadéw komunalnych do systemu ETS z myslg o wigczeniu go od 2028 r.
W tym zakresie zobowigzano spalarnie do zfozenia wnioskéw w urzedach marszatkowskich
i raportowania emisji CO,. Obowigzek ten zostat zrealizowany.

2. Edukacja ekologiczna

Proekologiczne rozwigzania MZGOK Sp. z 0.0. w zakresie gospodarki odpadami sprowadzajg sie miedzy
innymi do szerokiego rozwoju selektywnej zbiorki odpadéw. Jej efektywno$¢ zalezy od jej organizatora,
a przede wszystkim od wtasciwego zrozumienia koniecznosci selektywnego gromadzenia odpaddw przez
ich wytwoércéw, stad szeroko prowadzona dziatalno$¢ edukacyjna. Kolportaz materiatéw edukacyjno-
informacyjnych, audycje radiowo-telewizyjne, spoty reklamowe informujgce jak segregowac odpady,
artykuty w prasie lokalnej oraz udziat w festynach, piknikach i konkursach lokalnych, to tylko niektdre
z form edukacji.

MZGOK Sp. z o.0. od wielu lat realizuje szereg dziatan edukacyjnych wsrdd dzieci, mtodziezy jak
i pozostatych mieszkancéw. W kontaktach z dzieémi i mtodziezg respektowane sg przyjete i wdrozone
w 2024 roku ,,Standardy ochrony matoletnich”, bedgce realizacjg obowigzku wynikajacego z Ustawy
z dnia 13 maja 2026 r. o przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscig na tle seksualnym i ochronie
maftoletnich we wszystkich podmiotach prowadzqcych dziatalnos¢ edukacyjng. Pracownicy uzyskali
odpowiednie uprawnienia i potwierdzenia sgdowe o niekaralnosci.

W 2025 roku dziatania edukacyjne prowadzone byty we wszystkich wyzej wymienionych formach, w tym
rowniez osobistego obejrzenia zaktadu w czasie jego pracy.

W 2025 roku odwiedzito nasz zaktad 1 548 osdb, w tym: 293 przedsiebiorcow i doradcow krajowych i
zagranicznych, przedstawicieli jednostek naukowo-badawczych realizujgcych ,granty” z zakresu
gospodarki odpadami; 71 samorzagdowcow, 843 ucznidow, 41 studentow. Blisko 300 uczestnikéw
skorzystato z zaproszenia na nocne zwiedzanie zaktadu pn.”Gra Swiatet w sercu przemystowej
architektury”, wydarzenia przygotowanego z okazji 10-lecia ZTUOK
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Tradycyjnie w okresie od 07-11-2024 r. do 05-05-2025r. prowadzony byt Konkurs dla szkot
podstawowych subregionu koninskiego , Swiat czysty jest piekniejszy, od Ciebie zalezy czy bedzie taki”.
Obejmowat dziedziny: plastyczng, fotograficzng, literackg, multimedialng, a finatem byta EKO-GRA
w Parku im. F. Chopina w Koninie. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Poznaniu byt wspdétorganizatorem konkursu finansujgc w czesci nagrody.

W konkursie uczestniczyto 30 szkot, z ktdrych wptyneto 218 prac (28 prac literackich,
40 fotograficznych, 132 plastycznych, 18 prac multimedialnych) Do EKO Gry zgtosito sie
29 piecioosobowych druzyn. Wszyscy laureaci indywidualni oraz szkoty otrzymaty cenne nagrody.

W listopadzie 2025 r. konferencja ,, Edukacja ekologiczna — potrzeba czy koniecznos¢? Doswiadczenia i
dobre praktyki” zainaugurowana zostata kolejna edycja konkursu na rok szkolny 2025/2026.

Nagradzali$my réwniez ucznidw, studentéw laureatdw konkurséw technicznych w szkotach oraz bylismy
fundatorem nagrdéd dla laureatéw Ogdlnopolskiej Olimpiady Wiedzy Technicznej organizowanej przez
Naczelng Organizacje Techniczng oraz uczestnikdw Festiwalu Nauki dla klas integracyjnych
organizowanego przez Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

W 2025 roku zrealizowano

- 6filméw prezentujacych: przeglady, remonty i modernizacje ZTUOK ,inauguracje oraz finat,, Eko-
Gry”, oraz wyjatkowa atrakcje jaka byto nocne zwiedzanie zaktadu 17 pazdziernika 2025 r.;

- 10 prezentacji multimedialnych na konferencjach i seminariach, ktére znajdujg sie na stronie
internetowej www.mzgok.konin.pl/warsztaty/festyny;

- opublikowano tacznie 12 artykutéw prasowych w Przegladzie Konidskim o tematyce
ekologicznej, modernizacyjnej i remontowej zaktadu. www.mzgok.konin.pl/artykuly-prasowe;

- 11 numerdw informatora ekologicznego Eko-Gmina dla subregionu Koninskiego, w liczbie
10000 egz. kazdy, ktore kolportowano mieszkaricom subregionu, a wersja elektroniczna
dostepna jest na stronie www.mzgok.konin.pl/czasopisma.. Wydawnictwo zostato sfinansowane
ze $rodkéw wiasnych bez udziatu $rodkéw z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
| Gospodarki Wodnej w Poznaniu. Konkurs projektéw nie przewidywat w 2025 roku takiej
kategorii projektow;

- nawigzana zostata wspétpraca z portalem Im.pl, ktéry przez 4 miesigce prowadzit kampanie
promocyjng , Informatora mobilnego” oraz trwajgcy 8 miesiecy cykl audycji proekologicznych
poprzedzonych ,rolkami” zapowiadajgcymi;

- uczestniczyliSmy w 9 akcjach spotecznych, wydarzeniach, festynach, piknikach w Koninie oraz
gminach subregionu koniAskiego: m.in. ,Sprzatanie Swiata”- porzadkowanie konifskich hatd
wokot jeziorka Zatorze, byliSmy na festynie pszczelarskim w Dniu $wiatowego Dnia Pszczdf,
na piknikach rodzinnych oraz szkolnych.

W 2025 r. znaczgco wzrosta aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych. Na Facebooku umieszczano
relacje z wazniejszych wydarzen oraz dokumentowano wizyty zwiedzajgcych. Liczba wyswietlen
w 2025 r. wzrosta o ponad 700% w stosunku do roku 2024.

Tabela 15 Aktywnos¢ w mediach spotfecznosciowych

2024 2025 Wzrost %
Liczba postéw 72 113 57%
Zasieg 24990 40 113 61%
Liczba obserwujacych 976 1142 17%
Liczba odwiedzin 11557 22 499 95%
Liczba wyswietlen 34 375 277 000 706%

Na dziaftania promocyjno-edukacyjne przeznaczono w 2025 roku tgcznie 496 596,4 zt tj. 0 36,93% wiecej
niz w roku 2024 (365 339,41 zt). W ramach Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) wspierali$my
dziatania stuzgce mieszkarnicom, sponsorowalismy przedsiewziecia organizacji pozarzgdowych, placéwek
oswiaty i kultury, ktére promowaty ekologie i zachowania pro sSrodowiskowe. Dodatkowo wprowadzono
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forme sponsoringu wydarzen sportowych i kulturalnych, w ramach ktérych podmioty zobowigzane
zostaty do promocji prawidtowej gospodarki odpadami. Na ten cel przeznaczono 110 197,56 zt w tym

znaczacg pozycjg byto sponsorowanie Klubu sportowego Medyk (84 000 zt) i Koninskiego Klubu
Szermierczego (8 400 zt).

Wydatki na dziatania promocyjno-edukacyjne [w zi]
w latach 2024i 2025

. 92926,46
darowizny 129832,37
- ] 175347,91
s sclogcns B s
. 97 065,04
sponsoring 110197,56

H2024 @2025

Wykres 26 Zrédto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji

W 2025 roku na stronie internetowej www.mzgok.konin.pl uzupetniany byt komponent edukacyjny
zawierajacy scenariusze lekcji, filmy, prezentacje, publikacje i informacje zwigzane z ochrong srodowiska,
ze szczegblnym uwzglednieniem zasad gospodarki odpadami oraz rozszerzono informacje o emisjach.
W nowej zaktadce zaprezentowane zostaty dziatania Klastra ,,Zielona Energia Konin” ktérego dziatania
od 2023 roku koordynuje MZGOK www.mzgok.konin.pl/klaster-zielona-energia-konin

VIII. POZOSTALE OBSZARY

1. Ocena zasobow ludzkich

Stan zatrudnienia w dniu 31.12.2025r. wynosit 168 oséb. W trakcie 2025 r.:
-z 14 osobami nawigzano stosunek pracy;

-z 6 pracownikami rozwigzano stosunek pracy na mocy porozumienia stron (w tym 3 w zwigzku
z przejsciem na emeryture),

Przecietne zatrudnienie spadto w 2025 roku o 1,35 %

W tabelach przedstawione zostaty dane poréwnawcze dotyczace stanu zatrudnienia na koniec 2024 i
2025 roku oraz rocznego przecietnego zatrudnienia w tych latach.

Tabela 16 Stan zatrudnienia w latach 2024 i 2025

L Wyszezegdlnienie Stan w dniu Stan w dniu
¢ Ve 31.12.2024r 31.12.2025¢
1. Ogotem 160 168
5 P.racownlc.y na stanowiskach 36 34

nierobotniczych

3. Pracov\{nlcy na stanowiskach 124 134

robotniczych

4 Roczne przecietne zatrudnienie 160,5 162,7
5 Przecietne zatrudnienie 162,7 160,5
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Tabela 17 Struktura zatrudnienia na dzien 31.12.2024 r. w podziale na poszczegdlne piony
organizacyjne

. . Dziaty
Samodzielne Dziat . "
Rodzai st o stanowiska Ochrony Dziat E DtZIa{y. UPtrodukcn.,
0dzaj stanowls w tym Srodowiska | Ksiegowos¢ | Zaopatrzenia i or owma,. rzymania Razem Udziat %
K . . .. | Kompostownia Ruchu,
Klaster i Obstugi Administracji Sktadowisko Waloryzacii
Energii Klienta iuzli !
Samodzielne
stanowiska 7 - - - 7 4,2%
Zarzadzajaca kadra 1 1 0,6%
kierownicza
- 1 1 3 4 9 5,4%
Operacyjna
kadra kierownicza - - 2 6 7 15 8,9%
Pracownicy
Pozostate stanowiska 1 11 3 17 52 52 136 81,0%
GEHI( 8 11 4 21 61 63 168 | 100,0%
Udziat % 4,8% 6,5% 2,4% 12,5% 36,3% 37,5% 100,0% 100,0%
Liczba oséb zatrudnionych w MZGOK w 2025 roku
wg dziatow
Dziaty Produkcji,Utrzymania Ruchu,Waloryzacji zuzli | 63
Dzialy Sortownia,Kompostownia,Skladowisko | 61

Dziat Zaopatrzenia i Administracji

Ksiegowosé

Dziat Ochrony srodowiska i Obstugi Klienta

Samodzielne stanowiska w tym Klaster Energii

|21

wd a
| 11
L 8

Wykres 27 Zrédto: opracowanie wtasne MZGOK Sp. z 0.0. na podstawie prowadzonych ewidencji
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2. Doskonalenie kadr

Pracownicy spdtki w latach 2024 i 2025 r. uczestniczyli w licznych szkoleniach, warsztatach,
konferencjach, ktére obywaty sie w formie stacjonarnej lub online. W tabeli podana zostata liczba form
szkolen i liczba uczestnikdw.

Tabela 18 Tematyka szkoleri i konferencji obejmowata m.in.:

L.p. Tematyka szkolen Liczba form szkolen

2024 2025
1 Administracja i prawo spotek handlowych 2 7
2 Kadry i prawo pracy 5 6
3 Bezpieczenstwo 1
4 Finanse i ksiegowos$¢ 2 5
5 Gospodarka odpadami 15 20
6 Termiczne przeksztatcanie odpadéw 6 4
7 Ochrona Srodowiska 8 5
8 Czystsza Produkcja 2
9 OZE Klaster energii 2 2
10 Utrzymanie ruchu i technika 13 8
11 Zamowienia publiczne 2 2
Razem szkolen 55 62

Liczba uczestnikow 106 163

- Prezes Zarzadu Henryk Drzewiecki uczestniczyt m.in. w Zjezdzie Krajowej Federacji Dyrektorow
Zaktadow Oczyszczania Miast, Konferencji Krajowej Izby Gospodarki Odpadami, Gali ESG Symbol 2025,
a Beata Cegielska odebrata w Warszawie kolejne wyrdznienie Fair Play.

- Kadra Kierownicza MZGOK uczestniczyta w konferencjach z zakresu selektywnej zbidrki i gospodarki
odpadami, termicznego przeksztatcania odpaddéw, odnawialnych Zrédet energii, emisji spalin,
monitorowania emisji spalarni, technologiach zabezpieczenn antykorozyjnych, technologiach
spawalniczych,

- W dniach 24-26 czerwca 2025 r.. MZGOK Sp. z o.0. byta wspétorganizatorem X Seminarium TPOK dla
przedstawicieli pozostatych zaktadoéw termicznego przetwarzania odpadéw. Gtéwnym organizatorem
seminarium, ktére odbyto sie w Hotelu Atut w Licheniu Starym byto Wydawnictwo Nowa Energia. Byta
to znakomita okazja do zaprezentowania naszych 10-letnich doswiadczen. Prezentacje, dostepne na
stronie internetowej www.mzgok.konin.pl/warsztaty/festyny przedstawili: Krzysztof Maslanka
,Wptyw modernizacji ZTUOK na jej eksploatacje”, Michat Szczepanski ,,Remont ZTUOK — od przetargu
do realizacji” i Marcin Gatan —,Efekty modernizacji linii waloryzacji zuzla”. Uczestnicy seminarium mieli
rowniez okazje zwiedzi¢ zaktad w szczegdlnym okresie trwania rocznego przeglagdu remontowego.

- Dziaftalnos¢ i osiggniecia Spoétki na konferencjach i warsztatach dotyczgcych gospodarki odpadami
i termicznego przeksztatcania odpadéw organizowanych przez Nowg Energie i Abrys prezentowata
dyrektor Elzbieta Streker-Dembinska, ktéra réwniez opracowywata artykuty, materiaty informacyjne
do pism branzowych i wydawnictwa Eko Gmina.
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3. Kontrole

Na stronie internetowej MZGOK Sp. z 0.0. w zaktadce BIP znajduja sie informacje o przeprowadzonych
kontrolach. W 2025 r. w Spétce przeprowadzono 6 kontroli.

- 11.06.2025r.- Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej w Koninie kontrola dotyczyta:
przestrzegania przepisdw przeciwpozarowych oraz kontrola w zakresie zgodnosci z warunkami ochrony
przeciwpozarowej, o ktérych mowa w operacie na wniosek Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego.
W wyniku przeprowadzonej kontroli nie stwierdzono naruszen i nieprawidtowosci.

- 23.06.2025r.-08.07.2025r.- Wielkopolski Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska/ Delegatura
WI0S w Koninie kontrola dotyczyta: Kontrola przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 14 grudnia 2012r.
o odpadach w zakresie realizacji obowigzkéw podmiotéw gospodarujacych odpadami(wytwércow,
zbierajacych, przetwarzajgcych, transportujgcych, posrednikow w obrocie odpadami i sprzedawcéw
odpadow) oraz kontrola gospodarowania odpadami komunalnymi. Kontrola nastgpita na wniosek
wynikajacy z art. 41la ustawy o odpadach. W wyniku przeprowadzonej kontroli nie stwierdzono
naruszen i nieprawidtowosci.

- 08.07.2025 r. - Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Koninie kontrola dotyczyta:
przestrzegania przepisow okreslajgcych wymagania higieniczne i zdrowotne srodowiska pracy
(czynnikoéw biobéjczych, czynnikdéw rakotwdrczych, mutagennych i reprotoksycznych, dokumentacje
zwigzang z wystepowaniem ww. czynnikéw, ocene ryzyka zawodowego, dokumentacje zdrowotna
pracownikéw oraz zaswiadczenia dotyczace szkolen pracownikéw, a takze biezgcy stan sanitarny
i techniczny pomieszczen pracy oraz pomieszczen higieniczno-sanitarnych oraz przestrzegania
przepiséw ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobow tytoniowych.
W wyniku przeprowadzonej kontroli nie stwierdzono naruszen i nieprawidtowosci.

- 14.07.2025r. - Komenda Miejska Pafistwowe] Strazy Pozarnej w Koninie kontrola dotyczyta: wstepnego
ustalenia nieprawidtowosci, ktére przyczynity sie do powstania pozaru oraz okolicznosci jego
rozprzestrzeniania sie. W wyniku przeprowadzonej kontroli stwierdzono naruszenie warunkéw
zwigzanych z magazynowaniem odpaddéw. Komenda Miejska Strazy Pozarnej wystgpita do zaktadu
z pismem zalecajgcym doprowadzenie placu magazynowego do wymaganych parametréow. W zwigzku
z zalecanymi wytycznymi Zaktad podjat dziatania w celu usuniecia naruszen.

- 12.07.2025r.-30.07.2025r. - Wielkopolski Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska/ Delegatura
WIOS w Koninie kontrola dotyczyta: przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 14 grudnia 2012r.
o odpadach w zakresie realizacji obowigzkéw podmiotéw gospodarujgcych odpadami (wytwdrcéw,
zbierajacych, przetwarzajgcych, transportujgcych, posrednikéw w obrocie odpadami i sprzedawcow
odpaddéw). Rozpatrzenie wniosku o interwencje. W wyniku przeprowadzonej kontroli stwierdzono
naruszenie warunkéw decyzji w zakresie ~magazynowania odpadéw przeznaczonych
do kompostowania czyli (magazynowanie czesci odpaddw na niezadaszonym placu magazynowym
zamiast w zamknietej hali).

- 24.11.2025r. -09.12.2025r. - Wielkopolski Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska/ Delegatura
WIOS w Koninie kontrola dotyczyla: przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 14 grudnia 2012r.
o odpadach w zakresie realizacji obowigzkéw podmiotéw gospodarujgcych odpadami (wytwércow,
zbierajacych, przetwarzajgcych, transportujgcych, posrednikow w obrocie odpadami i sprzedawcéw
odpaddéw). Kontrola gospodarowania odpadami komunalnymi. Kontrola przestrzegania przepiséw
w zakresie termicznego przeksztatcania odpadéw. Kontrola przestrzegania wymagan ochrony
Srodowiska przez prowadzacych instalacje wymagajgce uzyskania pozwolenia zintegrowanego.
Kontrola jakosci danych dostarczanych przez prowadzacych instalacje w ramach Krajowego Rejestru
Uwalniania Transferu Zanieczyszczen. W wyniku kontroli stwierdzono uchybienie dotyczace
terminowego przekazywania informacji czego konsekwencja byto pouczenie w w/w zakresie.
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4. Nagrody i wyrdznienia

Rok 2025 przynidst MZGOK Sp. z o.0. statuetki, certyfikaty i dyplomy, ktére zostaty wreczone podczas
okolicznosciowych uroczystosci, a relacje z nich znajduja sie na stronie internetowej
www.mzgok.konin.pl.

- Certyfikat Jakosci Biznesu Przedsiebiorstwo Fair Play 2025

- EKOLAUR 2025 w kategorii gospodarka odpadami, gospodarka o obiegu zamknietym w tym
zrownowazona gospodarka zasobami mineralnymi:" Kompleksowa modernizacja Zaktadu
Termicznego Unieszkodliwiania Odpadow".

- Wyrdznienie w konkursie Ekoinnowacje Roku 2025- za Zintegrowany system odzysku energii
i surowcow z odpadéw komunalnych- model gospodarki o obiegu zamknietym.

- Stowarzyszenie Polski Ruch Czystszej Produkcji po weryfikacji Systemu Zarzadzania Srodowiskowego
w listopadzie 2025 roku dokonat wpisu MZGOK Sp. z 0.0. do Polskiego Rejestru Czystszej Produkcji
i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci

5. Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

Petnienie funkcji Stuzby BHP w MZGOK Sp. z o0.0. powierzono pracownikowi zatrudnionemu
na stanowisku Specjalisty ds. BHP oraz specjaliscie spoza zaktadu pracy — osoby te spetniajg wymagania
kwalifikacyjne niezbedne do wykonywania zadan tej stuzby. Bezpieczenstwo osdb pracujacych
w zakfadzie jest bezwzglednym priorytetem, ktéremu podporzagdkowane sg wszystkie dziatania.
Gtéwnym celem dziatania tej stuzby jest maksymalna ochrona zdrowia ludzi i Srodowiska pracy poprzez
Scistg kontrole ryzyka zwigzanego z narazeniem pracownikéw na czynniki szkodliwe w srodowisku pracy.

Tabela 19 Podejmowane dziatania w zakresie BHP

Rodzaj podejmowanych dziatan 2024 2025
1. Zdarzenia wypadkowe 1 4
- kwalifikowane jako wypadek w pracy lub w drodze 0 4
- nie kwalifikowane jako wypadek w pracy lub w drodze 1 0
2. Choroby zawodowe 0 0
3. Profilaktyczna opieka zdrowotna oraz szkolenia w dziedzinie BHP 201 314
a) Szkolenia BHP 50 57
- wstepne 12 19
- okresowe 38 38
b) Skierowania na badania lekarskie 85 91
- wstepne 11 23
- okresowe 61 52
- kontrolne 13 16+
c) Szczepienia ochronne przeciw wystgpieniu 66 166
- duru brzusznego 26 62
- tezcai 8 21
- wirusowemu zapaleniu watroby 0 57
- grypy 32 26
4. Kontrola stanowisk i warunkdéw pracy biezgca
5. Dziatania zmierzajace do poprawy warunkéw pracy biezgce
6. Badania srodowiska pracy 54 65
- stezenie pytow 5 6
- stezenie czynnikdw chemicznych 5 4
- natezenie hatfasu 16 31
- drgania mechaniczne i wibracje 28 19
- czynniki biologiczne 0 5
7. Ocena stanu bhp 1 1
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W 2025 roku nie byly podejmowane dziatania zwigzane z SARS-CoV-2 opisane w instrukcjach
wdrozonych Uchwatg Prezesa Zarzadu w 2020 roku w sprawie zapobiegania zakazeniu oraz
postepowania w przypadku podejrzenia zakazenia SARS-CoV-2.

W 2025 r. odnotowano cztery zdarzenia wypadkowe, ktore zostaty uznane za wypadek przy pracy (jeden
wypadek w Dziale Utrzymania Ruchu, trzy wypadki na Sortowni) — rodzaj tych wypadkdw, wg stanu
na dzien 31 grudnia 2025 r., to wypadki indywidulane powodujgce czasowg niezdolnos¢ do pracy.

W 2025 r. nie sktadano wnioskdéw o stwierdzenie choroby zawodowej.

Profilaktyczna opieka zdrowotna oraz szkolenia w dziedzinie BHP —w 2025 roku przeprowadzono:

Szkolenia BHP: wstepne dla 19 osdb; okresowe — 38 osdéb, w tym: dla oséb zatrudnionych
na stanowiskach robotniczych — 23, dla pracownikéw administracyjno-biurowych oraz innych
na ktérych wystepujg czynniki szkodliwe, uciazliwe lub niebezpieczne — 6, dla oséb kierujgcych
pracownikami 8, dla pracodawcéw — 1.

Skierowania na badania lekarskie: — na badania wstepne-23, — na badania okresowe-52, — na badania
kontrolne-16.

Szczepienia ochronne: p/durowi brzusznemu-62 osoby; p/tezcowi-21 osdb; p/WZW-57 0sdb;
p/grypie — 26 0sdb.

Dokumentacja bhp — w zwigzku z doskonaleniem dziatan zwigzanych z zarzagdzaniem bezpieczeristwem
i higieng pracy:

kontynuowano analize procesdw i opracowywanie procedur w zakresie spetnienia wymagan systemu
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy,

rozpoczeto proces wprowadzania nowych skierowan na badania profilaktyczne pracownikéw
zatrudnionych w zaktadzie zgodnie z szablonem,

uzupetniono rejestr czynnikédw szkodliwych w $rodowisku pracy na podstawie najnowszych badan
tych czynnikdw przeprowadzonych na terenie zaktadu w roku 2025.

Kontrola stanowisk i warunkéw pracy — przeprowadzono kontrole wewnetrzne bhp na terenie catego
obszaru dziatania MZGOK (kontrole zbiorowe BHP) w celu monitorowania warunkéw pracy oraz
przestrzegania przepisow i zasad bhp, a takze przestrzegania rezimu sanitarnego.

Dziatania zmierzajgce do poprawy warunkéw pracy

stuzba bhp uczestniczyta, wg potrzeb, w naradach kierownictwa zaktadu oraz powotywana byta
do zespotdw roboczych w celu wypracowania skutecznych rozwigzan zagadnien problemowych,

na biezgco modernizowany byt park maszynowy spétki poprzez wymiane wyeksploatowanego
sprzetu technologicznego w celu zapewnienia bezpiecznych i ergonomicznych warunkéw
na stanowiskach pracy.

Pracownicy podmiotow zewnetrznych — w zwigzku z pracami wykonywanymi przez pracownikéw
podmiotéw zewnetrznych obowigzuje specjalny Pakiet dla Wykonawcdéw, a obowigzek wynikajacych
z niego czynnosci scedowano na kierownictwo firm zaangazowanych przy realizacji zlecanych prac.
Pracownikom firm zewnetrznych przekazano informacje, w ramach szkolenia o zagrozeniach dla
bezpieczenstwa i zdrowia podczas przemieszczania sie i przebywania terenie MZGOK Sp. o.0.

Badania srodowiska pracy — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wykonano badania czynnikéw
szkodliwych dla zdrowia pracownikéw (stezenia pytéw oraz substancji chemicznych, natezenia hatasu
ora drgan). llos¢ stanowisk pracy, dla ktéorych wykonano pomiary zidentyfikowanych czynnikéw

w srodowisku pracy przedstawiat sie nastepujgco: pyty — 6, czynniki chemiczne — 4, hatas — 31, drgania

mechaniczne ogdlne (wibracja ogdlna) — 19, czynniki biologiczne — 5. W wyniki przeprowadzonych
pomiardéw i badan, w roku sprawozdawczym, odnotowano przekroczenia Najwyzszych Dopuszczalnych
Natezen (NDN) na jednym stanowisku pracy, tym samym stwierdzono prace w warunkach zagrozenia.
Do prac tych nalezy zaliczy¢ stanowisko pracy: Operatora sprzetu na Kompostowni — dotyczy
rozdrabniacza Terex Ecotek. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg opracowano ,Program dziatan techniczno-
organizacyjnych w zwigzku z przekroczeniem dopuszczalnego poziomu hatasu na stanowiskach pracy”
oraz wdrozono odpowiednie dziatania techniczno-organizacyjne i zaopatrzono osoby narazone w srodki
ochrony indywidualnej. W odniesieniu do pozostatych czynnikéow (hatas, drgania mechaniczne, pyty
i substancje chemiczne), ktére wystepujg na poszczegdlnych stanowiskach pracy nie stwierdzono
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przekroczen Najwyzszych Dopuszczalnych Natezen i Najwyzszych Dopuszczalnych Stezenn (NDN i NDS)
na stanowiskach pracy.

Ocena stanu bhp dokonywana jest corocznie, a raport przekazywany jest do wiadomosci kierownictwa
MZGOK Sp. z 0.0. Ogdlny stan zarzgdzania bhp na terenie zaktadu mozna uznac¢ za wysoce zadowalajacy,
a uzasadnieniem tego stwierdzenia mogg by¢:

- przeprowadzane systematyczne kontrole wewnetrzne i wysoki stopien egzekwowania wynikajgcych
z nich zalecen;

- systematyczne przeprowadzane szczepienia ochronne pracownikow;

- terminowe przeprowadzanie profilaktycznych badan lekarskich pracownikéw;

- terminowo przeprowadzane badan i pomiaréw czynnikow srodowiska pracy;

W 2025 roku w stosunku do roku 2024 wzrosta liczba wypadkéw zakwalifikowanych jako wypadki
indywidulane powodujgce czasowg niezdolnos¢ do pracy Skutkiem byto znaczace zintensyfikowanie
dziatan z zakresu profilaktycznej opieki zdrowotnej i szkolehn w dziedzinie BHP oraz badan i oceny
Srodowiska pracy.

Kierownictwo spdtki oraz kierownicy poszczegdlnych komodrek organizacyjnych spétki aktywnie
uczestniczg w dziataniach w zakresie utrzymania wysokiego poziomu stanu bhp w zaktadzie.

6. Ochrona przeciwpozarowa

1)

W 2025 roku zrealizowane zostaty:
Prace organizacyjno - instruktazowe dotyczace :

aktualizacji Instrukcji Bezpieczeistwa Pozarowego dla ZMPO, jeden wpis — Ip. 55 dot. zmiany
w wykazie aktéow prawnych stanowigcych podstawy opracowania, wpisano aktualny Operat
przeciwpozarowy zawierajagcy warunki ochrony przeciwpozarowej dla MZGOK Sp. z 0.0. w Koninie
ul. Sulaniska 13 62-510 Konin opracowany w lutym 2025r. uzgodniony przez Komendanta Miejskiego
Panstwowej Strazy Pozarnej w Koninie postanowieniem z dnia 5 marca 2025r. nr MZ.5268.8.2025 oraz
wpisano opinie rzeczoznawcy ds. zabezpieczen przeciwpozarowych dot. $cian oddzielenia
przeciwpozarowego w budynku hali magazynowej (miejsce magazynowania—7, 8, 9, 10, 11, 12 i 24)
aktualizacji Instrukcji Bezpieczenstwa Pozarowego dla ZTUOK, siedem wpiséw — lp. 27 do Ip. 33
dot. lokalizacji baterii butli z metanem do wybuchowego czyszczenia kotta, aktualizacji
Oceny zagrozenia wybuchem i Dokumentu zabezpieczenia przed wybuchem oraz stref zagrozenia
wybuchem, aktualnego Operatu przeciwpozarowego zawierajagcego  warunki  ochrony
przeciwpozarowe]j dla MZGOK Sp. z 0.0. w Koninie ul. Sulaniiska 13 62-510 Konin opracowanego w lutym
2025r. uzgodnionego przez Komendanta Miejskiego Panstwowe] Strazy Pozarnej w Koninie
postanowieniem z dnia 5 marca 2025r. nr MZ.5268.8.2025, aktualizacji Wykazu personelu
wyznaczonego do dziatan w zakresie zwalczania pozardéw i ewakuacji pracownikéw, aktualizacji zapisu
dot. wymaganej przez ubezpieczycieli ilosci paliwa w zbiorniku silnika diesel pompy wody ppoz.
W pompowni ppoz.,

corocznej oceny przygotowania oséb wyznaczonych w Zaktadzie do udzielania pierwszej pomocy (test
wiedzy) i aktualizacji we wrzesniu Wykazu oséb wyznaczonych do udzielania pierwszej pomocy
w zwigzku z ruchami kadrowymi (przejscie pracownika do innego dziatu oraz wyznaczenie nowych
pracownikéw funkcyjnych); z nowym zatwierdzonym przez pracodawce Wykazem zapoznano
pracownikéw drogg stuzbows,

uczestniczenia w przygotowaniu informacji dla uczestnikdw przetargu na ubezpieczenie majatku
MZGOK Sp. z 0.0. — przygotowanie materiatdow oraz udziat w wizjach lokalnych,

uruchomienia rozbudowanego systemu sygnalizacji pozaru ZTUOK, opartej na centrali Schrack
- 0 czujki w obudowie dzwiekoszczelnej turbiny - zgodnie z zaleceniami - rekomendacjg firmy
ubezpieczeniowej UNIQA,

rozbudowania systemu wykrywania gazu wybuchowego (acetylen) - dla laboratorium zaktadowego
(zamontowano nowy bezpiecznik i sterowany systemem zawor zamykajacy przy butlach),
sporzadzenia aktualnego operatu ppoz. dla gospodarowania odpadami — w zwigzku ze zmianami
dot. zakresu dziatania PSZOK,
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uczestniczenia w dwéch kontrolach warunkéw ochrony ppoi. przeprowadzonych przez
funkcjonariuszy Komendy Miejskiej Paristwowe] Strazy Pozarnej w Koninie (w zwigzku z wnioskiem
o zmiane decyzji Marszatka na zbieranie odpadow, po pozarze odpaddéw na kompostowni).

2) Prace przegladowe i zabezpieczeniowe

Organizowano, koordynowano i uczestniczcono w zakupach urzadzen, gasnic i innego sprzetu
pozarniczego oraz przegladach gasnic, urzagdzen przeciwpozarowych, systeméw wykrywania
i gaszenia stosowanych w MZGOK oraz naprawach w/w urzadzen, zakupach sprzetu do prac
na wysokosci i krzeset ewakuacyjnych. Naprawy dot. wymiany panelu wyniesionego (TSR) do centrali
pozarowej POLON, wymiany uszkodzonej czujki liniowej w hali sortowni, wymiany czuje dymu
i recznego ostrzegacza pozarowego w budynkach ZTUOK. Cze$s¢ wymaganych przegladdw urzadzen
przeciwpozarowych (np. dot. przeciwpozarowych wytgcznikdw pradu i instalacji oswietlenia
ewakuacyjnego), dla ograniczenia kosztéw, wykonali pracownicy MZGOK posiadajagcy stosowne
uprawnienia, facznie wykonano przeglady 96 urzgdzen i systemdw ppoz. i bezp.,

W ciggu roku trzykrotnie zorganizowano wykonanie lub zabezpieczenie prac pozarowo-
niebezpiecznych lub wykonywanych w warunkach szczegdlnie niebezpiecznych — wymiana blach
zsypow nr 3 i 4 w hali wytadunkowej ZTUOK, naprawa (spawanie) konstrukcji suwnic w hali bunkra,
rurociggu w pomieszczeniu ppoz. poziom 0 w budynku gtéwnym ZTUOK dostarczajgcego wode
zasilajgcg dziatka i zraszacze bunkra.

3) Szkolenia:

przeciwpozarowe - w styczniu, marcu, kwietniu (dwukrotnie), maju (dwukrotnie), lipcu, sierpniu,
wrzesniu, pazdzierniku  (dwukrotnie), listopadzie (trzykrotnie) zrealizowano szkolenia
przeciwpozarowe podstawowe dla pracownikéw przyjmowanych do pracy lub na praktyki i staz —
tacznie dla 19 osoéb. Szkolenia obejmowaty m.in. zapoznanie z instrukcjami bezpieczeristwa
pozarowego funkcjonujgcymi w Spodtce, zapoznanie z przepisami ppoz. i zasadami gaszenia pozaréw,
a takze praktyczne terenowe ¢wiczenia z gaszeniem rzeczywistych, symulowanych pozaréw z uzyciem
gasnic i dziatek. Wydano stosowne zaswiadczenia do wtgczenia do akt osobowych lub dokumentacji
stazu/praktyki. Pobrano od pracownikdw wymagane o$wiadczenia o zapoznaniu sie z Instrukcjami,

z zakresu udzielania pierwszej pomocy - wszystkie osoby przyjmowane do pracy poddano szkoleniu
podstawowemu z zakresu pierwszej pomocy (szkolenia przeprowadzono w maju i grudniu)
wg zaktadowego programu szkolenia w zakresie podstawowym. Przeszkolono takze kolejnych
pracownikdw wyznaczonych do udzielania pierwszej pomocy w zaktadzie pracy — wg zaktadowego
programu szkolenia dla oséb wyznaczonych w zaktadzie do udzielania pierwszej pomocy,

szkolenie cztonkéw Druizyny Pozarniczej - Druzyna odbyta 4 szkolenia (w lutym (temat szkolenia
,Sprzet pomiarowy, sprzet ratowniczy”), w sierpniu (éwiczenia wymagane rozporzadzeniem MSWiA
z dnia 19 lutego 2020r. w sprawie wymagan w zakresie ochrony ppoz., jakie majg spetnia¢ obiekty
budowlane lub ich czesci oraz inne miejsca przeznaczone do zbierania, magazynowania lub
przetwarzania odpaddw, a po ¢éwiczeniach sporzadzono sprawozdanie), w listopadzie (szkolenie dot.
odsniezania dachow i ratownictwa wysokosciowego), w grudniu (szkolenie w zakresie postugiwania sie
krzestami ewakuacyjnymi). Stan Druzyny ulegt w ciggu roku zwiekszeniu o kolejne 3 osoby.
Stan na 31.12.2025r. — 31 0sdb,

szkolenia stanowiskowe - w pierwszym pétroczu dla catego stanu osobowego nastawni ZTUOK oraz
dodatkowo dla cztonkéw Druzyny Pozarniczej — szkolenie przypominajgce z zakresu obstugi
powietrznych aparatéw oddechowych oraz w grudniu dla wszystkich pracownikdw wyznaczonych
do udzielania pierwszej pomocy i wyznaczonych do kierowania ewakuacjg - w zakresie ewakuacji
z uzyciem krzeset ewakuacyjnych.

szkolenie w zakresie prac na wysokosci - w listopadzie przeprowadzono szkolenie w zakresie prac
na wysokosci z elementami ratownictwa wysokosciowego (dla 23 osdb).

4). W 2025r. przeprowadzono analize przyczyny i okolicznosci pozaru na terenie kompostowni

(pozar w dniach 11-13 lipca 2025 r.).
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Tabela 20 Dziatania w zakresie ochrony p.poZ w latach 2024 i 2025

Rodzaj podejmowanych dziatan 2024 2025
1. Prace organizacyjno - instruktazowe 13 15
- aktualizacja Instrukcji Bezpieczeristwa Pozarowego dla ZMPO 3 1
- aktualizacja Instrukcji Bezpieczeristwa Pozarowego dla ZTUOK 2 7
- coroczna ocena przygotowania oséb 1 1
- rozbudowa systemu sygnalizacji pozaru ZTUOK 1 1
- sporzadzenie i wdrozenie instrukcji obstugi systemu dziatek gasniczych 1 0
placu magazynowania odpaddéw nr 18
- udziat w wykonaniu instalacji przeciwpozarowego wytacznika pragdu w 1 0
budynku warsztatowo-magazynowym
- udziat w rozbudowaniu systemu wykrywania gazu wybuchowego 0 1
(acetylen) dla laboratorium zaktadowego
- udziat w sporzadzeniu operatu ppoz. dla gospodarowania odpadami 1 1
- przygotowanie informacji dla uczestnikdw przetargu na ubezpieczenie
majatku MZGOK Sp. z 0.0. — przygotowanie materiatéw oraz udziat w 1
wizjach lokalnych,
- uczestniczenie w kontrolach warunkéw ochrony ppoz. Z udziatem
. 3 2
przedstawicieli KM PSP
2. Prace przegladowe i zabezpieczeniowe 99 99
- przeglady urzadzen, gasnic i innego sprzetu pozarniczego, systemoéw
. . 94 96
wykrywania i gaszenia stosowanych w MZGOK oraz naprawach
- wykonanie lub zabezpieczenie prac pozarowo-niebezpiecznych 5 3
3. Szkolenia 15 26
- przeciwpozarowe 7 14
-z zakresu udzielania pierwszej pomocy 2 2
- szkolenie cztonkéw Druzyny Pozarniczej ( 28 oséb w 2024 r. 31 osdb w
3 4
2025r.)
- szkolenia stanowiskowe dla catej zatogi ZTUOK 2 2
- szkolenie w zakresie prac na wysokosci 1 1
4. Analiza przyczyn i okolicznosci zdarzen pozarowych 0 1
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CZESC 2

1. Sytuacja finansowa i majatkowa

W sprawozdaniu podano najistotniejsze informacje dotyczace sytuacji finansowej. Szczegétowe
informacje wraz z komentarzami znajdujg sie w rocznym sprawozdaniu finansowym, ktéry stanowi
integralng czes¢ niniejszego opracowania.

Spotka zamkneta rok zyskiem netto w wysokosci 13 619 111,20 zt.

Analiza finansowa
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2025r. 2024r.
Rentownos¢ majatku 4,99 1,26
Rentownos¢ kapitatu wtasnego 19,57 5,55
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,03 1,56
Szybkos¢ obrotu zobowigzan w dniach 8,97 10,67
Szybkos¢ obrotu zapaséw w dniach 47,35 51,52
Stopa zwrotu z kapitatu- ROA 4,99 1,26

Podstawowe wskazniki finansowe za lata 2024 i 2025

51,52
47,35
19,57
8,97 10,67
4,99 5,55 2,03 156 u 4,99
1,26 ’ ) 1,26
Rentownos¢ Rentownos¢ Wskaznik Szybko$¢ obrotu  Szybkos¢ obrotu  Stopa zwrotu z
majatku kapitatu wtasnego ptynnosci biezgcej zobowigzan w zapaséw w dniach  kapitatu- ROA
dniach
H2025r. & 2024r.
Wykres 28 Podstawowe wskazniki finansowe za lata 2024 i 2025
Tabela 21  Przychody ze sprzedazy na 31.12.2025r.

Przychody netto ze sprzedazy 94 652 768,79
Przychody ze sprzedazy - przyjecie odpaddéw 60 271 487,01
Przychody ze sprzedazy surowcéw wtérnych 5475 449,42
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 17 472 073,14
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 9323 215,13
Przychody z' nabycia |'sprzedalzyl Swiadectw pochodzenia energii 678 949,08
elektrycznej z odnawialnego zrédta

Przychody z tyt. pozyskania i przekazania do recyklingu opakowan 2 070 354,94
Pozostate przychody 357 363,94
Zmlan?lstgnu produktéow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 996 123 ,87
wartos¢ ujemna)
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Struktura przychodoéw ze sprzedazy za 2025r.

Przychody z nabycia i sprzedazy Przychody z tyt. pozyskania i
Swiadectw pochodzenia energii przekazania do recyklingu
elektrycznej z odnawialnego Zrédta; opakowan; 2,2%

Pozostate przychody ;

0,7%
/ 0,4%
Przychody ze sprzedazy

_
energii cieplnej; 9,7%

Przychody ze sprzedazy /

energii elektrycznej;
18,3%

Przychody ze sprzedazy /

\ Przychody ze sprzedazy
- przyjecie odpadow;

surowcéw wtornych; 63,0%
5,7%
Wykres 29 Struktura przychodéw na 31.12.2025r

Tabela 22 Struktura kosztow operacyjnych na dzier 31.12.2025 r.

Koszty dziatalnosci operacyjnej 81587 089,08
Amortyzacja 16 829 717,02
Zuzycie materiatow i energii 4617 566,39
Ustugi obce 27 644 374,60
Podatki i optaty 6 660 855,90
Wynagrodzenia 18 544 068,27
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia dla pracownikéw 4909 622,87
Pozostate koszty rodzajowe 1751 029,66
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 629 854,37

Struktura kosztéw operacyjnych na 31.12.2025r.

Wartos¢

. . Pozostate koszty sprzedanych
Ubezpieczenia P
P rodzajowe; 2,1% towarow i

spoteczneiinne
Swiadczeniadla
pracownikéw;6,0%_

Wynagrodzenia ;/

22,7%

materiatow; 0,8%

L

Amortyzacja; 20,6%

—__Zuzycie materiatow i
energii; 5,7%

Podatki i optaty; /

8,2% T Ustugiobce; 33,9%

Wykres 30 Struktura kosztéw operacyjnych na 31.12.2025r.
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1) Analiza finansowa bilansu

Tabela 23 Analiza finansowa bilansu

31122025 | 2SU™ | 33922004 | PSU™Y | 34992023
bilansowej bilansowej

AKTYWA
Aktywa trwate
wartosci niematerialne i prawne 109 646,25 0,04 81 335,67 0,03 60 810,01
rzeczowe aktywa trwate 220545 743,00 80,34 232589 797,51 85,62 241 329 139,08
haleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nwestycje dfugoterminowe 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00
phugoterminowe rozliczenia 1326370,28| 0,48 1297797,45| 0,48 1265 229,20
miedzyokresowe
Razem 221 986 759,53 80,86 233973 930,63 86,13 242 660 178,29
Aktywa obrotowe
zapasy 10 545 738,60 3,84 10 364 370,61 3,82 11 700 549,81
haleznosci krotkoterminowe 9 266 697,19 3,38 7 616 599,50 2,80 8226 290,63
1) od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2) od pozostatych jednostek, w ktérych
ednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B) od pozostatych jednostek 9 266 697,19 3,38 7 616 599,50 2,80 8226 290,63
a) z tytutu dostaw i ustug 8784 232,03 3,20 7 396 975,55 2,72 6 163 973,89
b) inne 482 465,16 0,18 219 623,95 0,08 2062 316,74
nwestycje krotkoterminowe 26 251 061,32 9,56 12 082 134,56 4,45 10029 110,71
krétkoterminowe rozliczenia 646977567| 2,36 7609331,46| 2,80 7 893 654,16
miedzyokresowe
Razem 52 533 272,78 19,14 37 672 436,13 13,87 37 849 605,31
AKTYWA RAZEM 274 520 032,31 100,00 271 646 366,76 100,00 280 509 783,60
PASYWA
Kapitat wiasny
kapitat podstawowy 40 121 000,00 14,61 40 121 000,00 14,77 40 121 000,00
kapitat zapasowy 22 119 643,36 8,06 19704 332,94 7,25 19 132 506,80
kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zysk (strata) netto 13619 111,20 4,96 3485 310,42 1,28 2 554 826,14
odpisy z zysku netto w ciggu roku
obfot\gwe\éo (wielkos¢ ujZ?nna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 75 859 754,56 27,63 63 310 643,36 23,31 61 808 332,94
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania
rezerwy na zobowigzania 12 033 777,03 4,38 9684 737,98 3,57 8 946 187,79
zobowigzania dtugoterminowe 70 298 430,18 25,61 77 175 572,84 28,41 84 193 149,93
zobowigzania krétkoterminowe 25904 537,07 9,44 24 086 730,70 8,87 21 135 446,50
1) wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2) wobec pozostatych jednostek, w

ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B) wobec pozostatych jednostek 25904 391,66 9,44 24 057 355,89 8,86 21 098 504,78
) z tytutu dostaw i ustug 1902 021,87 0,69 2 060 952,80 0,76 2511 115,95
b) inne zobowiazania krétkoterminowe 24 002 369,79 8,74 21 996 403,09 8,10 18 587 388,83
A4) fundusze specjalne 145,41 0,00 29 374,81 0,01 36 941,72
rozliczenia miedzyokresowe 90 423 533,47 32,94 97 388 681,88 35,85 104 426 666,44
Razem 198 660 277,75 72,37 208 335 723,40 76,69 218 701 450,66
PASYWA RAZEM 274520032,31| 100,00 271 646 366,76 | 100,00 280 509 783,60
2) Analiza finansowa rachunku zyskow i strat
Tabela 24
dane nie uwzgledniajg zmiany stanu produktéw
Dynamika Dynamika
31.12.2025. 2025/2024 31.12.2024. 2024/2023 31.12.2023.

Przychody netto ze sprzedazy i

zréwnane z nimi

Przychody netto ze sprzedazy 95548574,69| 1,19 80570681,68| 1,10 73 141 283,97
produktow

:;‘t’::"igfé‘(lvnetto ze sprzedazy towarow i 100317,97 | 5,79 17336,25| -0,01 2 354 400,58
Razem 95 648 892,66 1,19 80588 017,93 1,07 75 495 684,55
Wartosc sprzedanych towarow i 629854,37| 0,00 0,00 0,00 1967 623,99
materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjne;j

Amortyzacja 16 829 717,02 1,01 16 606 053,66 1,01 16 509 522,00
Zuzycie materiatow i energii 4 617 566,39 0,87 5296 560,05 0,95 5579 090,13
Ustugi obce 27 644 374,60 1,06 25991 821,56 1,08 24 000 547,55
Podatki i optaty 6 660 855,90 0,89 7 449 090,83 1,31 5689 466,79
Pozostate koszty rodzajowe 25204 720,80 1,07 23518 152,35 1,13 20 847 438,71
Razem 80957 234,71 1,03 78 861 678,45 1,09 72 626 065,18
Zysk ze sprzedazy 14 061 803,58 8,15 1726 339,48 1,91 901 995,38
Pozostate przychody operacyjne

zzil;vig\’/cl::l\jv;?;z:odu niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotacje 6999 973,41 0,98 7 126 434,56 0,99 7 188 427,49
ﬁgﬁj!iig‘;ﬁirtosc' aktywow 1733659,28| 0,01 1383608,05| 1,36 10 151,20
Inne przychody operacyjne 2 214 664,38 13,49 164 191,78 0,11 1428 762,98
Razem 10948 297,07 1,26 8 674 234,39 1,01 8 627 341,67
Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 128 096,14 0,56 228 434,72 114 199 720,83
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow 1625370,38| 0,94 1733659,28| 1,25 1382 684,99
niefinansowych

Inne koszty operacyjne 520 949,53 1,32 395 387,45 0,97 406 216,89
Razem 2274 416,05 0,96 2 357 481,45 1,19 1988 622,71
Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej 22 735 684,60 2,83 8 043 092,42 1,07 7540 714,34
Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 795 776,93 1,67 476 201,90 0,55 860671,91
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Z'ysk z tytutu rozchodu aktywoéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych

Aktuahzac;a wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych

Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 795 776,93 1,67 476 201,90 0,55 860 671,91
Koszty finansowe

Odsetki 2960 992,53 0,89 3330044,41 0,92 3621 858,03
§trata z tytutu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych

Aktuallzaqa wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych

Inne 484,93 0,27 1811,50 0,03 58 052,75
Razem 2961 477,46 0,89 333185591 0,91 3679910,78
Zysk/strata brutto 20 569 984,07 3,97 5187 438,41 1,10 4721 475,47
Podatek dochodowy 5954 749,00 5,92 1 005 356,00 1,37 732 829,00
Pozostafe-obowq-zkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zysku (zwiekszenie straty)

Zysk/strata netto 14 615 235,07 3,49 4182 082,41 1,05 3 988 646,47

3) Sytuacja finansowa spotki

1. Sytuacje finansowa spotki nalezy oceni¢ jako stabilng.

2. W 2025 roku Spoétka terminowo

regulowata wszystkie zobowigzania. Nie miata problemoéw z

ptynnoscia finansowa.

3. Spodtka posiada kompleksowe ubezpieczenie: mienia ( w tym od katastrof), odpowiedzialnosci
cywilnej, odpowiedzialnosci za szkody w srodowisku, ubezpieczenie od utraty zysku. Dodatkowo
Spétka posiada gwarancje ubezpieczeniowg stanowigcg zabezpieczenie wymagane art. 48a Ustawy
o odpadach.

4. Spétka posiada niezbedne pozwolenia, decyzje i koncesje do prowadzenia dziatalnosci.

5. Zarzad Spotki w najblizszym roku nie przewiduje zdarzen i okolicznosci o charakterze finansowym
operacyjnym, ktére pojedynczo lub tgcznie mogg wskazac na znaczgcg niepewnosé co do zdolnosci
jednostki do kontynuacji dziatalnosci takich jak:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)

i)
j)
k)
1)

sytuacja, w ktérej zobowigzania przewyzszajg aktywa,

niekorzystne wielkosci kluczowych wskaznikéw finansowych,

utrata strumienia odpadow,

utrata rynku zbytu energii elektrycznej i ciepta,

utrata dostawcow towaréw i ustug,

ktopoty z uzyskiwaniem naleznosci,

nadmierne uzaleznienie od pozyczek krdtkoterminowych finansujgcych dtugoterminowe
aktywa,

zmiana trybu rozliczen z dostawcami z kredytu kupieckiego na natychmiastowg ptatnosé¢ w
chwili dostawy,

brak zdolnosci do terminowego regulowania wszelkich zobowigzan,

problemy z pozyskaniem lub odnowieniem kredytu,

brak mozliwosci dotrzymania warunkow umow kredytowych,

znaczace straty operacyjne lub znaczgce zmniejszenie wartosci aktywow generujgcych
przeptywy pieniezne,

koniecznos¢ ograniczenia dziatalnosci,

osiggniecie negatywnych gtéwnych wskaznikéw finansowych,

odejscie kluczowego personelu kierowniczego,

postepowania sgdowe Ilub administracyjne przeciwko Spétce, ktore w przypadku
niekorzystnego rozstrzygniecia spowodujg powstanie zobowigzan, ktérych nie zdota zaspokoié,
opdznienia lub wstrzymanie wyptaty dywidendy,

pojawienie sie wysoce skutecznego konkurenta.
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6. W 2026r. zaktada sie dalszy rozwdj dziatalnosci oraz uzyskanie dodatniego wyniku finansowego

i utrzymanie wskaznikéw finansowych co najmniej na poziomie jak za 2025r. Podjeto dziatania
administracyjne, ktore pozwolg na realizacje plandw inwestycyjnych.

2. Czynniki ryzyka:

1) Sprawozdanie finansowe Miejskiego Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Spétka z o.o.

za 2025r. zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci w przysztosci (co najmniej
w nastepnym roku obrotowym). Na podstawie informacji dostepnych na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego Zarzad przeprowadzit analize ryzyka wptywajacego na dziatalnos¢ spétki.
Dokonano oceny biorgc pod uwage:

horyzont czasowy co najmniej 12 miesiecy od dnia dokonania niniejszej oceny,

wielko$¢ i stopien ztozonosci jednostki, rodzaj i stan prowadzonej dziatalnosci oraz stopien,
w jakim zewnetrzne czynniki wptywajg na ocene dotyczacg wyniku zdarzen lub warunkdw,
niepewnosé polityczno-gospodarczg wywotang konfliktami zbrojnymi.

2) Dokonano oceny w oparciu o nastepujace czynniki:

a) finansowe:

spfata pozyczki inwestycyjnej,

przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej,

wielkosci kluczowych wskaznikéw finansowych,

niestabilnosc¢ finansowg dostawcéw odpaddéw, powodujgca dodatkowe ryzyko kredytowe, wyzsze
niz zwykle niesciggalne naleznosci,

zdolnosc terminowego regulowania zobowigzan,

ewentualng zmiane trybu rozliczen z dostawcami z kredytu kupieckiego na natychmiastowg
ptatnos¢ w chwili dostawy,

poziom inflacji,

istotne ograniczenie przychodow,

istotny wzrost kosztow,

b) operacyjne:

c) inne

ewentualng absencje pracownikow uniemozliwiajgca normalne funkcjonowanie zaktadu,
zaktdcenia produkcji dostawcéw czesci zamiennych w kraju i za granicg,

brak stabilnosci pracy dostawcéw ustug remontowych i serwisowych,

zaktécenia w fancuchu dostaw mogace spowodowal konieczno$¢ utrzymywania wiekszych
niz zwykle zapaséw,

niepewnos¢ rynku zagospodarowania odpaddéw po procesowych,

wstrzymanie procesu przyjmowania odpadow,

niedobory waznych surowcéw,

brak lub opdznienia dostaw towardw i ustug,

poziom ubezpieczenia jednostki,
zmiany w prawie, regulacjach i polityce rzadu, ktére mogg mie¢ negatywny wpfaty
na jednostke.
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a)

b)

c)

>

>

CZESC 3

1. Dziatania administracyjne

wniosek o finansowanie z NFOSiGW budowy kompostowni zostat ztozony 29 czerwca 2023 r.
i oczekuje na rozpatrzenie. W 2025 roku zostata wydana Decyzja Prezydenta m. Konina
o srodowiskowych uwarunkowaniach,.

wytoniono wykonawcdw dokumentacji projektowej ,,Parku recyklingu, bokséw magazynowych oraz
placow technologicznych wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng na potrzeby MZGOK Sp. z o.0.
w Koninie wraz z uzyskaniem decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach i pozwolenia na budowe
i opracowanie oraz ztozenie wniosku o dofinansowanie ze srodkéw Programu Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2012-2027 w ramach dziatania FENX.01.04. Termin wykonania
projektu Il pétrocze 2025 r., wniosek do NFOSIGW | kwartat 2026 r.

trwa postepowanie uzyskania decyzji i pozwolen zwigzanych z podniesieniem rzednej sktadowania
oraz zmiany regulaminu prowadzenia sktadowiska i odpowiednich pozwolen. Spodziewany termin
2026 rok

2. Inwestycje i modernizacje
Plac magazynowy nr 18

W 2024 roku zakonczyty sie prace zwigzane z zadaszeniem placu magazynowego nr 18
przeznaczonego na magazynowanie belowanych odpadéw komunalnych, odpaddéw
wielkogabarytowych i opon. Dziatania rozpoczete w 2019- prace projektowe, a prace budowlane
rozpoczeto w pazdzierniku 2023 roku. tgcznie w latach 2023 i 2024 przeznaczono na ten cel
4 310 762,88 zt. Zadanie zrealizowano w lutym 2024 r. Niestety zmiana i zaostrzenie wymagan
prawnych w odniesieniu do placéw magazynowych na odpady komunalne wymagaty kolejnych
modernizacji tj. zamkniecia magazynéw i zamontowania szybkobieznych bram. W toku
postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego wytoniony zostat Wykonawca Ekspertis
Budownictwo Sp. z 0.0., Sp. k. ul. Nieszawska 1, 61-021 Poznan, z ktérym w dniu 15-10-2025 zawarta
zostata Umowa Nr 3610.15.2025. na przebudowe z rozbudowa wiaty do magazynowania odpadéw.
Zakres prac obejmowat uzupetnienie dotychczasowego zadaszonego magazynu o bramy
szybkozamykajgce, co wymagato szerokiego zakresu prac ziemnych (rozbidrki i wykopy, stopy
fundamentowe), instalacyjnych, montazu stupéw zelbetowych, $cian szczytowych i bocznych, membran
na $cianach bocznych i dostawy oraz montazu bram szybkobieznych. Termin wykonania przedmiotu
umowy ustalono na 14 tygodni od dnia zawarcia umowy, tj. do dnia 21-01-2026 r., a wynagrodzenie
ryczattowe w wysokosci 1.552.860,60 zt (netto)

Kompostownia
Tymczasowa hala magazynowa

W zwigzku z koniecznos$cig dostosowania kompostowni do wymagan BAT w 2024r. wszczeta zostata
procedura wyboru projektanta, dostawcy i wykonawcy hali magazynowej na bioodpady. Umowa Nr
DZ.3610.3.2025 na dostawe i montaz tymczasowej hali magazynowej na odpady komunalne w tym
bioodpady zostata podpisana w dniu 06-02-2025 r. z firmg BUD-AN Sp. z 0.0. ul. Piekarska 5/4, 62-800
Kalisz. Termin zakorniczenia wykonania przedmiotu umowy: ustalono na 2 miesigce od dnia zawarcia
umowy, tj. do dnia 06-04-2025 r., a wynagrodzenie umowne ustalono w wysokosci 769 500,00 zt (netto).
Zadanie zostato wykonane. Docelowo trwajg prace nad rozpoczeciem budowy nowej instalacji
kompostowni.

Budowa kompostowni w nowej lokalizacji

Poniesione naktady zwigzane sg z zaprojektowaniem placow kompostowych i uruchomieniem
kompostowni w nowe] lokalizacji. Po dokonaniu zakupu nowych gruntéw, w latach 2022 i 2023
sporzadzona zostata dokumentacja: projekt techniczny wraz ze studium wykonalnosci, ktére wraz
z Decyzjg Srodowiskowg pozwolity na ztozenie do 30 czerwca 2023 roku wniosku o dofinansowanie
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inwestycji z NFOSiGW. Prace projektowe zostang wykonane w 2026 roku. Inwestycja bedzie realizowana
w latach 2026 — 2027. Planowany koszt inwestycji wynosi okoto 30 min zt.

> Sortownia

— Budowa parku recyklingu w 2025 roku kontynuowane byly prace przygotowawcze- analizy,
koncepcje, postepowania administracyjne dla nastepujgcych zadan: budowa parku recyklingu wraz
z placami magazynowymi i sortownia.

W planach na kolejny rok nie uwzgledniono kosztéw zwigzanych z ewentualnymi przygotowywanymi
inwestycjami zwigzanymi z drugg linig ZTUOK natomiast pojawita sie szansa na dofinansowanie budowy
biogazowni. Prace te rozpoczng sie w 2026 roku.

Spotka posiada odpowiednia infrastrukture, wykwalifikowana kadre i doswiadczenie dajace podstawy
do pozytywnego realizowania zaplanowanych zadan w roku 2026.

3. Zagrozenia

Na catoksztatt dziatania poza czynnikami wewnetrznymi ma réwniez wptyw szereg czynnikdow
zewnetrznych niezaleznych od Spoftki, stwarzajacych potencjalne zagrozenia w prognozie dziatalnosci.

Do zagrozen zaliczy¢ mozna miedzy innymi:
1) Sytuacje makroekonomiczng wynikajgcg z konfliktéw zbrojnych, w tym:

a) wprowadzenie sankcji ekonomicznych i skutki konfliktu wptywajgce na wyhamowanie wzrostu
gospodarczego w kraju, Europie i na $wiecie,

b) zaktécenie dostaw i gwattowny wzrost cen paliw, czesci, materiatow, surowcéw i ustug
pochodzgcych z rynku miedzynarodowego,

c) ostabienie ztotdwki i wzrost inflacji w kraju i za granicg;
2) Niestabilnos¢ prawa, w tym:

a) reform w gospodarce odpadami m.in. taksonomii, wdrozenia konkluzji BAT, wsparcia OZE,
rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta, wprowadzenia systemu kaucyjnego, rynku
recyklingu,

b) przedtuzajace sie postepowania administracyjne zwigzane z koniecznoscig dostosowania firmy
do nowych wymagan prawnych krajowych i unijnych;

3) Oczekiwania udziatowcow i pracownikéw, w tym:

a) krytyczne podejscie do zmian tj. podwyzszenia cen za przyjecie odpaddw, szczegdlnie dotyczgce
podwyzszenia ceny za odpady selektywnie zebrane,

b) presja ptacowa pracownikéw zwigzana z niespodziewanym wysokim wzrostem poziomu inflacji.

c) Zarzad spotki Sledzi rozwdj sytuacji i na biezgco podejmuje dziatania aby je tagodzi¢ lub w miare
mozliwosci skutecznie im przeciwdziatadé.

Po dokonaniu analizy i oceny zagrozen nalezy stwierdzi¢, ze spoétka posiada zdolnos¢ do kontynuowania
dziatalnosci i nie istnieja istotne niepewnosci w tym zakresie.
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Wykres 8 Masa odpaddw selektywnie zebranych ogéfem w latach 2024 i 2025
Wykres 9 Dostawy selektywnej zbiorki odpadow z gmin w latach 2024 i 2025
Wykres 10 Procentowy odzysk surowcow z selektywnej zbiorki w 2025 roku
Wykres 11 Masa bioodpadow ogdtem zagospodarowanych na kompostowni w latach 2024 i 2025
Wykres 12 Masa bioodpadow zagospodarowanych na kompostowni w latach 2024 i 2025
Wykres 13 Wypetnienie sktadowiska w 2025 roku
Wykres 14 Masa odpaddw zagospodarowanych na sktadowisku w latach 2024 i 2025
Wykres 15 Zagospodarowanie gazu skfadowiskowego w 2024 i 2025 roku
Wykres 16 Masa odpaddw skierowanych do ZTUOK w latach 2024 i 2025
Wykres 17 Produkcja ZTUOK w latach 2024 i 2025
Wykres 18 Zuzycie materiatow eksploatacyjnych w latach 2024 i 2025
Wykres 19 Roczna emisja zanieczyszczen z ZTUOK na podstawie pomiarow ciggtych w latach 2024 i 2025
Wykres 20 Odpady poprocesowe w Mg latach 2024 i 2025
Wykres 21 Liczba usterek zgtoszonych i usunietych w latach 2024 i 2025
Wykres 22 Umowy serwisowe na lata 2023i2024 oraz 2025 i 2026.Realizacja umowy serwisowej w 2025r.
Wykres 23 Wykonanie umow remontowych w odniesieniu do wartosci zawartych umoéw na lata 2024 i
2025
Wykres 24 Realizacja uméw remontowych w podziale na zakresy w latach 2024 i 2025
Wykres 25 Struktura kosztowa wartosc zapasow magazynowych na 31.12.2025 r.
Wykres 26 Wydatki na dziatania promocyjno-edukacyjne w latach 2024 i 2025
Wykres 27 Liczba osob zatrudnionych w MZGOK Sp. z 0.0. w 2025 r. wg dziatéw
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Wykres 28 Podstawowe wskazniki finansowe za 2025r.
Wykres 29 Struktura przychodow ze sprzedazy na 31.12.2025r.
Wykres 30 Struktura kosztow operacyjnych na 31.12.2025r.
Zataczniki
Zatacznik 1 Infografika — zagospodarowania odpaddéw w 2024 roku
Zatgcznik 2 Wykres spalania
Zatacznik 3 Wydatki inwestycyjne i modernizacyjne w 2025 r. | plan na 2026r.
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Zagospodarowanie odpadow w 2025 roku

Odpady Spreedaz
Prayjete Przekazane‘ do dalsz.,ego Surowcow Produkto Energii elektrycznej Ciepia
175 865,97 Mg 24 984,34 Mg 10 632,87 Mg 10 455,91 Mg 39 383,77 MWh 175 456,00 GJ
18158,14 Mg  iufleodzyskprzez
odpady z mechanicznej obrobki 8264,76 Mg e v
odpadéw komunalnych od __) 1659,27 Mg e e
zewnetrznych dostawcow —-  Odzysk przez upowainione
74 846,44 Mg 2833,90 Mg WW‘ O&V*AEm
% | Niesegregowane odpady o ¢ oy g
‘t’ 39383,77 MWh Spmedax energii elektrycznej
= | z tego odpady skierowane do do sieci krajowej
| rozdrabniania i belowania ‘ 175 456,00 Gé ddai ciepha it Konina
" 1867,80 Mg
5194,69 Mg
Inne zbierane odpady przekazywane Pozostate odpady.
do dalszego zagosp 3986,30 Mg wielkogabarytowe
zuzyty(sprzet el
4591,73 Mg przekazane do odzysku przez
‘Iﬂ':’l ‘ Zbierane opakowania ze szkia 1
.:3 ’ szkdo ‘ 137,02 Mg
= —_——
.
‘ Tworzywa sztuczne i metale ‘ 8157,68Mg 8973,60Mg g e
e — tworzywa sztuczne, metale,
papier, szkio
5 2708,35 Mg
"” ‘ Papier i tektura 1
=0 3
Produkda
10455,91 Mg
A4 ’ Odpady ulegajace biodegradacj .
e ) Sprzedaz v gjebv
9510,52 Mg &
e r—
662338 Mg
i . s 15 590,71 Mg
odzysku wewnetrznego na
skiadowisku
( 29938,20
Inne odpady, posiadajgce aktuah i
badania
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Rysunek 2. Wykres spalania dla linii technologicznej ZTUO.

Zatgcznik nr 2

40,0

Wykres spalania linii technologicznej instalacji ZT'UO Konin

|A—.\,-F,_F - pole operacyjne pracy linii spalania z dopuszczalnym okresowym przecialeniem termicznym |

Wydajnos¢ spalania 12Mg/h
Wartosci opatowej: 8,5 MJ/kg

/ |Milldurchsatz 12Mg/h

Wydajnos¢ spalania 9,3Ma/h
Wartosci opatowej: 11 M1/kg

4Milldurchsatz: 9,3Mg/h I

/

/ Heizwert 8,5 M/kg
[Ay (13,2531,

Heizwert: 11 Ml/kg T e - '
H I
= 28,0 L
g !
H I
s 240 . | =
8 Rk
ABCDAEY - i linii §palani
- 20,0 / l% = B, (132:220)
3 e B (120 ; 200)
Womsm 0 imingl] ] —
16,0 /’ /"’n .2 17.0)] C(10.2;170)
| e
— —
B0 T T T T T
40 60 80 10,0 120 140
Wydajnoéc spalania [Mg/h]
Szacunkowy wskaznikowy bilans energetyczny ZakH Rzeczywista wartosc srednia ziale 1.5.6.

1.10.1.3.2 Palniki rozruchowo-wspomagajgce

Komore paleniskowg nalezy wyposazyé W 73 Hejzwert ca. 9,4 Ml/kg
wspomagajace. Funkcje, cykle pracy
wspomagajacych zaprojektowane musza byc zgodnie z procesowymi wymaganiami prawnymi
ustalonymi w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 21 marca 2002 (Dz. U. 02.37.339
Z pozn. zmianami) oraz w Dyrektywie 2000/76 WE, zamienionej Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady 2010/75/WE z 24 listopada (Dz.U.U.E z 17.12. 2010, Nr L334/17). Sterowanie ich praca winno
by¢ wigczone do centralnego systemu sterowania i dozoru instalacj.

i WaltmKr— TUNKCOTTOwWarTd — Pank

Wydajnos¢ spalania 10,8Mg/h
Wartosci opatowej: 9,4 MJ/kg
Tatsachliche Durchschnittswerte:
Mulldurchsatz ca. 10,8Mg/h

niki rozruchowo-

ow rozruchowo-
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Elektronicznie
Henryk podpisany przez
Henryk Drzewiecki

Drzewiecki pata:2026.03.11
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zatacznik 3 Wydatki inwestycyjne i modernizacyjne

Wykonanie w 2025r.

Plan na 2026 rok

Lp. Zadania Wartos¢ Wartos¢
Modernizacja instalacji ZTUOK wynikajaca z wymagar operacyjno-
1 . ; . : v = P SR 1089 277,75 340 000,00
technologicznych i prawnych
dostosowanie systemu oczyszczania spalin do wymagan konkluzji BAT SNCR 859 365.75
i systemu oczyszczania kotta (generator SPGR) !
modernizacja systemu wyprowadzania pytéw i popiotéw, 53 872,00
klimatyzacja w rozdzielniach, podesty w budynku kotta 70 000,00
Zakup i motaz agregatu wody lodowej 176 040,00
modernizacja stacji uzdatniania wody 170 000,00
zakup nowego chwytaka 100 000,00
2 |Poprawa stanu technicznego budynku giéwnego ZTUOK. 0,00 280 000,00
a) drobne prace remontowe, w tym malowanie elewacji hali wytadunkowe,
) 280 000,00
bunkra,maszynowni
3 |Modernizacja linii do waloryzacji zuzla 0,00 950 000,00
Instalacja wenylacji i dyzuforéw parowych 400 000,00
Kosz zasypowy 550 000,00
4 |Modernizacja istniejacej sortowni do selektywnej zbidrki, w tym: 294 807,60 0,00
zasilenie sortowni z GPO - przebudowa 294 807,60
5 Kompostownia 811 693,70 16 717 510,00
Przygotowanie i budowa inwestycji 42 000,00 16 717 510,00
Budowa tymczasowej hali przyjecia bioodpadéw 769 693,70
6 |Zadaszenie magazynéw odpadéw 0,00 1552 861,00
Prace budowlane i montazowe, bramy 1552 861,00
7 |Budowa parku recyklingu wraz z placami magazynowymi i sortownig 125 900,00 1100 000,00
Przygotowanie inwestycji —budowa parku recyklingu, 125 900,00 1100 000,00
8 |Budowa drdg i patkingow 0,00 500 000,00
Budowa drég i parkingéw 500 000,00
9 |Modernizacja budynkéw socjalno-administracyjnych 271 028,69 380 000,00
Modernizacja budynku socjalno-administracyjnego Ai B malowanie,
. ) 271 028,69 380 000,00
wymiana mebli
10 |Zakup Srodkéw transportu, maszyn i urzadzen 1059 632,47 4 889 350,00
Zakup podnosnika 258 000,00
Zakupu samochodu Toyota Procity 106 068,88
Zakup samochodu Omoda 203 872,77
Zakup ekranulED 163 C 101 690,82
Zakup ciagnika (leasing) 390 000,00
Zakup tadowarek 3 szt 2 500 000,00
Zakup spycharki (leasing) 2 059 350,00
U?upe’(menle lub wymiana parku maszynowego m.in. przyczepy, wozek 330 000,00
widtowy
11 (Prace modernizacyjne - sktadowisko odpadéw 72 590,00 350 000,00
a) Zakup ptyt drogowych do budowy tymczasowych drég technologicznych i
) Zakup piyt drogowy vy wyeh drog glczny 46 550,00 100 000,00
placéw manewrowych na sktadowisku odpadoéw.
b) Modernizacje i naprawy maszyn, 100 000,00
c) Budowa obwatowan 26 040,00 150 000,00
Wykonanie i dostawa elementéw konstrukcyjnych wraz z montazem oraz
12 |zakup materiatéw zwigzanych z poprawa warunkéw BHP (np. podesty, 0,00 50 000,00
rusztowania)
Projektowanie, wykonanie prac modernizacyjnych oraz dostawa i montaz 50 000,00

urzadzern wptywajacych na poprawe bezpieczenstwa i warunkdw pracy

Razem

3724 930,21

27 109 721,00
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